
 

๑ 

 
 
 
 

แบบสรุปโครงการ  
วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี จังหวดันนทบุรี  

 

๑. ช่ือโครงการ    โครงการพัฒนารูปแบบการสร้างความผูกพันองค์กรแบบเป็นหุ้นส่วน (Model of Partnership 
Employee Engagement) 

  

๒. รหัสโครงการ  FON-Adm-S๑๙ 

๓. ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางมาสริน ศุกลปักษ์ และนางสาวรุจิพร จิตตวิสุทธิวงศ์    

๔. วัตถุประสงค์     
๑) เพื่อเสริมสร้าง Personal Empowerment ให้กับบุคคลากรในองค์กร 
๒) เพื่อส่งเสริม Career Enrichment ให้กับบุคลากรในองค์กร 
๓) เพื่อส่งเสริม Positive working Environment ให้กับบุคลากรในองค์กร 

๕. กลุ่มเป้าหมาย 
อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุน เข้าร่วม ๗๒ คน จากกลุ่มเป้าหมาย ๑๐๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๕๙ 

๖. ระยะเวลาดำเนินการ    
 - กิจกรรมท่ี ๒  ประชุมเชิงปฏิบัติการ Triangle Motivation: ๓Es สู่ “องค์กรแห่งความสุข” 
วันท่ี ๑-๒ มีนาคม ๒๕๖๗ 

๗. ผลการดำเนินงานในภาพรวม 
ขั้นตอนและกระบวนการ (ตามแผน) ผลการดำเนินงาน 

การเตรียมการ (Plan)  
๑) รับนโยบายแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการจากคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราช
ชนก 

มีคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการจากคณะ
พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก และ คู่มือ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนนทบุรี 

๒) ประชุมคณะทำงานทรัพยากรบุคคล เพื่อวางแผน
งาน 

จัดประชุมคณะทำงานของงานทรัพยากรบุคคลก่อนเริ่ม
ดำเนินการ 2 สัปดาห์ 

การดำเนินการ  (Do)  
กิจกรรมที ่ ๒ ประชุมเชิงปฏิบัต ิการ  Triangle 
Motivation: ๓Es สู่ “องค์กรแห่งความสุข”  

 

กิจกรรมย่อยท่ี ๑ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ อาจารย์และบุคลากร ทุกคนท่ีร่วมโครงการ ได้ร่วม
กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์  

กิจกรรมย่อยท่ี ๒ อภิปรายกลุ่ม ระดมสมอง การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และเข้าฐานปฏิบัติการ เพื่อสร้าง

-ผู้อำนวยการได้ประกาศนโยบาย No gift Policy  



 

๒ 

ขั้นตอนและกระบวนการ (ตามแผน) ผลการดำเนินงาน 
เสริมความยึดมั่น ความรัก ความผูกพันระหว่างบคุคล 
และระหว่างบุคคลกับองค์กร 

-อาจารย์และบุคลากรทุกคนร่วมออกแบบแนวปฏิบัติ 
DO Don’t 
-อาจารย์และบุคลากรท่ีร่วมโครงการ ได้ออกแบบการ 
ทำงานภายใต้แนวคิด 3Es ดังภาพ 

กิจกรรมย่อยท่ี ๓ กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะและ
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

ผลงานการทำงานเป็นทีมของอาจารย์และบุคลกรสรุป
ได้ดังเอกสารแนบ 

กิจกรรมย่อยท่ี ๔ กิจกรรมส่งเสริม และพัฒนาทักษะ
ด้านจิตสังคม ด้วยสุนทรียสนทนา 

อาจารย์และบุคลากรได้พัฒนาทักษะทางด้านจิตสังคม 
ดังสรุปในดังเอกสารแนบ 

การประเมินผล (Check)  
๑) ร้อยละของบุคลากรท่ีมีผลการประเมินความสุขใน
การทำงาน 

ร้อยละ ๘๖.๓๖ 

 
๒) ร้อยละของบุคลากรมีความพึงพอใจในการเข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ ๗๗.๒๗ 

 

๘. ผลการดำเนินตามตัวชี้วัดความสำเร็จ 

แผนงาน ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย ผลงาน รายละเอียดของผลงาน 

๑) ร้อยละ ๗๕ ของบุคลากรท่ีมีผลการประเมิน
ความสุขในการทำงาน  

ร้อยละ ๗๕ 

 

ร้อยละ 

๘๖.๓๖ 

 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับ
ความสุขในการทำงานต้ังแต่
ปานกลาง-มากท่ีสุดรวมทั้งหมด
ร้อยละ ๘๖.๓๖ 

๒) ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรมีความพึงพอใจใน
การเข้าร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ ๘๐ 

 

ร้อยละ 
๗๗.๒๗ 

- - ร้อยละ ๗๗.๒๗ ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีระดับความ 
พึงพอใจต่อการอบรมอยู่ใน
ระดับปานกลางขึ้นไป 

๓) ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรมีความผูกพันกับ
วิทยาลัยในระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ ๘๐ 

 

ร้อยละ 

๖๘.๑๘ 

 

ร้อยละ ๖๘.๑๘ ของบุคลากรท่ี
ร่วมกิจกรรมมีความรูสึกผูกพัน
ในระดับดีขึ้นไป  

ร้อยละความสำเร็จ  บรรลุ ๑ ข้อ จาก ๓ ข้อ 
 

 



 

๓ 

 

 

 

๙. ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางพัฒนา 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางพัฒนา 
มีการเข้าร่วมกิจกรรมของอาจารย์และบุคลากร ร้อยละ 
70 เนื่องจาก ปัญหาสุขภาพและภาระกิจส่วนตัว 
 
 
 

ปรับเพิ่มกิจกรรม แบ่งเป็นระยะ โดยระยะท่ี 1 จัด
กิจกรรมโดยบูรณากับงานประจำ ณ วิทยาลัยฯ ส่วน
ระยะท่ี 2  จัดให้มีการศึกษาดูงาน เปิดประสบการณ์
ภายนอก 

 

๑๐. งบประมาณ 

รายการ อนุมัติ 
(บาท) 

ใช้จริง (บาท) 

หมวดเงินรายได้สถานศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี          
กิจกรรมที่ ๒ ประชุมเชิงปฏิบัติการ Triangle Motivation: ๓Es สู่ 
“องค์กรแห่งความสุข”  

  

๑. ค่าอาหารว่างและเครื่องด่ืมสำหรับวิทยากรและผู้ร่วมประชุม ๕๐ บาท x ๒ มื้อ x 
๑๐๔ คน x ๒ วัน 

๒๐,๘๐๐ ๑๓,๓๒๐ 

๒. ค่าอาหารวันที่ ๑  
   - ค่าอาหารสำหรับวิทยากรและผู้ร่วมประชุม วันละ ๙๕๐ บาท x ๑ วัน x ๑๐๔ คน  

 
๙๘,๘๐๐ 

 
๕๙,๗๖๐ 

๓. ค่าอาหารวันที่ ๒ 
   - ค่าอาหารกลางวัน สำหรับวิทยากรและผู้ร่วมประชุม วันละ ๓๐๐ บาท x ๑ วัน x 
๑๐๔ คน   
ส่วนที่เหลือ ปรับเป็นค่าวัสดุ อุปกรณ์ 

 
๓๑,๒๐๐ 

 
๒๘,๘๐๐ 

๔. ค่าตอบแทนวิทยากร ๖๐๐ บาท x ๙ ชั่วโมง x ๕ คน  
ค่าตอบแทนวิทยากร บรรยายศึกษาดูงาน ๖๐๐ บาท X ๒ ชั่วโมง X ๑ คน  
ค่าตอบแทนวิทยากร บรรยายศึกษาดูงาน ๖๐๐ บาท X ๑ ชั่วโมง X ๑ คน  
(โยกงบก้อนน้ีไปให้ผู้อำนวยการ เน่ืองจากบรรยายเพ่ิม ๑ ชั่วโมง)   
ส่วนที่เหลือ ปรับเป็นค่าวัสดุ อุปกรณ์ 

๒๗,๐๐๐ 
๑,๒๐๐ 

๖๐๐ 

๒๗,๐๐๐ 
๑,๒๐๐ 

๖๐๐ 

๕. ค่าท่ีพักสำหรับผู้ร่วมประชุม ๙๐๐ บาท x ๑ คืน x ๑๐๒ คน ๙๑,๘๐๐ ๖๔,๔๕๐ 
๖. ค่าท่ีพักวิทยากร ๑,๔๕๐ บาท x ๑ คืน x ๑ คน  

ส่วนที่เหลือ ปรับค่าวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องเขียน 
๑,๔๕๐ ๑,๔๕๐ 

๗. ค่าห้องประชุม ๕,๐๐๐ บาท x ๒ วัน 
ส่วนที่เหลือ ปรับค่าวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องเขียน   

๑๐,๐๐๐ - 

๘. ค่าพาหนะไป-กลับ ผู้ร่วมประชุมและวิทยากร ๔๐๐ บาท x ๑๐๔ คน  ๔๑,๖๐๐ ๑๒,๙๐๕ 
๙. ค่าเช่ารถโดยสารปรับอากาศ ๒๐,๐๐๐ บาท x ๒ คัน x ๒ วัน   ๘๐,๐๐๐ ๔๖,๐๐๐ 





 

๕ 

 
 
 
ผลการอภิปรายกลุ่ม ระดมสมอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเข้าฐานปฏบิัติการ เพื่อสร้างเสริมความยึดม่ัน ความ

รัก ความผูกพันระหว่างบุคคล และระหว่างบุคคลกับองค์กร ด้วยกระบวนการกลุ่ม และสุนทรียสนทนา  
“วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที” 

 
วินัย 
 ความหมาย การทำส่ิงท่ีจำเป็น ต้องทำ แม้จะอยู่ในอารมณ์ท่ีไม่อยากทำ ก็ต้องทำ 
 Do (ทำ) 
  1.เข้าออกงานให้ตรงเวลา 
  2.รับผิดชอบในงานของตนเอง 
  3.แต่งกายตามความเหมาะสม 
  4.ซื่อสัตย์ สุจริต เท่ียงธรรม 
  5.รักษาความลับของราชการ  

Don’t (ไม่ทำ) 
  1.ไม่นำทรัพย์สินของทางราชการมาเป็นของส่วนตัว 
  2. ไม่อาศัยตำแหน่งหาผลประโยชน์ 
  3. ไม่ประมาทเลินเล่นในหน้าท่ีราชการ 
  4. ไม่กดข่ี ข่มเหง ล่วงละเมิด ทางกาย วาจา ใจ  
  5. ไม่นำหรือแอบอ้างผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตัวเอง 
หน้าที่  
 ความหมาย กิจท่ีต้องทำด้วยความรับผิดชอบ รับรู้ ขอบเขตหน้าท่ีของตัวเอง และมีใจรักในหน้าท่ี 
 Do (ทำ) 
  1.สนุกกับการทำหน้าท่ี มีความสุข 
  2.ทำหน้าท่ีด้วยความเต็มใจ และทำให้ดีท่ีสุด 
  3.ทำหน้าท่ีให้สำเร็จตามเป้าหมาย และ เวลาท่ีกำหนด 
  4.ปรึกษาผู้รู้เมื่อมีอุปสรรคหรือหาความรู้เพื่อให้งานสำเร็จ 
  5.เรียนรู้และพัฒนาตนเองเสมอ  

Don’t (ไม่ทำ) 
  1.ละเลยหน้าท่ี ท้ังให้เป็นภาระของผู้อื่น โดยไม่มี หิริโอตะปะ 
  2. ทำแบบ “ขอไปที” “ทำไปวันๆ” แต่ไม่มีคุณภาพ 
  3. ปฏิเสธเพียงเพราะคิดว่า “ไม่ใช่หน้าท่ี” แสดงถึงการขาดน้ำใจ 
  4. ทำงานแบบเดิมในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  
 



 

๖ 

 
 
  5. สร้างภาพ 
สามัคคี  
  ความหมาย ความพร้อมเพรียง ปรองดอง ยอมรับความคิดเห็นกันและกัน ไม่ทะเลาะเบาะแว้ง ไม่เอารัดเอาเปรียบ
กัน ร่วมมือร่วมแรง ร่วมใจ ปฏิบัติงานให้บรรลุผล  พลังในการขับเคล่ือนงานให้สำเร็จแม้มีอุปสรรค 

Do (ทำ) 
1. ให้ความร่วมมือในกิจกรรมของวพบ. 
2. ยอมรับความคิดเก็นของเพื่อนร่วมงานหรือยอมรบัความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 
3. ปฏิบัติตามระเบียบข้อตกลงของหน่วยงาน 
4. พูดคุย หาทางออกที่ดีร่วมกันในการแก้ไขปัญหา 
5. เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เช่นเสียสละเวลา กำลังกายใจทำงานของส่วนรวมให้

สำเร็จ แต่งานส่วนตัวจัดสรรเวลาไปทำงานนนอกเวลา 
Don’t (ไม่ทำ) 

1. พูดหรือกระทำให้เกิดความขัดแย้ง 
2. ละเมิด,แหกกฎ ข้อตกลงของหน่วยงาน 
3. แบ่งพรรค แบ่งพวก 
4. เอาเปรียบเพื่อนร่วมงาน 
5. เห็นความสำคัญงานส่วนตัวมากกว่างานส่วนรวมเช่น เพื่อนกำลังทำงานส่วนรวมของวิทยาลัยแต่

ปลีกตัวไปทำธุระส่วนตัว 
เสียสละ  
    ความหมาย การทำประโยชน์ให้องค์กร/ผู้อื่นอย่างเต็มความสามารถด้วยความเต็มใจ ตามกำลัง/ศักยภาพ 

Do (ทำ) 
1. ปฏิบัติงานจนสำเร็จ แม้จะล่วงเวลา 
2. ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ เมื่อมีผู้มาขอคำปรึกษา 
3. มอบหมายทุนการศึกษา/ส่ิงของต่างๆ (คิด พูด ทำ) 
4. บริจาคโลหิต 
5. ใช้รถส่วนตัวเพื่อภารกิจส่วนรวม 

Don’t (ไม่ทำ) 
1. ปฏิเสธการให้ความช่วยเหลือส่ิงท่ีไม่ใช่งานของตนเอง เพิกเฉย 
2. ปฏิเสธการเข้าร่วมกิจกรรมในวันหยุดราชการ 
3. ถามหาผลตอบแทน/ประโยชน์ ท่ีจะได้รับ 
4. หลีกเล่ียงการได้รับมอบหมายงานอื่นๆโดยใช้ข้ออ้างต่างๆ เช่น ไม่ถนัด ไม่มีความรู้ แกล้งตาย 
5. ไม่มีน้ำใจ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ ไม่สนับสนุนเพื่อนร่วมงาน ไม่ช่วยกันบำบัดทุกข์ บำรุงสุข 



 

๗ 

 
 
สัจจะ  

ความหมาย  ความจริง ซื่อสัตย์ ตรง และไม่บ่ายเบี่ยงต่อความดี การงาน วาจา หน้าท่ีและบุคคล 
Do (ทำ) 

1. ต้ังใจปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 
2. ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
3. ซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น (คิด พูด ทำ) 
4. ยึดมั่นในหลักการท่ีถูกต้อง 
5. รับผิดชอบต่อคำพูดและการกระทำของตนเอง 

Don’t (ไม่ทำ) 
1. โยนงานในความรับผิดชอบของตนเองให้คนอื่นทำ 
2. คดโกงในการทำงาน 
3. โกหก 
4. ให้ร้ายผู้อื่น 
5. ไม่ต้ังใจทำงาน 

กตเวท ี 
 ความหมาย  การตอบแทนบุญคุณ หรือ การปฏิบัติท่ีแสดงถึงการตอบแทนผู้มีพระคุณ 
 Do (ทำ) 

1.ติดต่อท่านอย่างสม่ำเสมอ 
2.อ่อนน้อม ถ่อมตน  
3.ต้ังใจทำงาน/ รับผิดชอบในหน้าท่ี 
4.มีน้ำใจช่วยเหลือผู้อื่น 
5.รับฟังและปฏิบัติตามคำแนะนำ 

Don’t (ไม่ทำ) 
1.ก้าวร้าวทั้งกาย วาจา ใจ 
2.ละเลย/ ลืมท่าน 
3.ทรยศ/ เนรคุณ 
4.หลบหนีงาน/ เสแสร้งแกล้งตาย 
5.ใส่ร้าย/ กล่าวร้าย 
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ภาพประกอบกิจกรรม 
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