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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

 
ประวัติความเป็นมา และท่ีตั้ง 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี เป็นวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดของสถาบันพระบรม
ราชชนก สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข เกิดจากรวมตัวของวิทยาลัยพยาบาล 3 แห่งใน
จังหวัดนนทบุรี คือ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  นนทบุรี วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีศรีธัญญา  และ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี บำราศนราดูร เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างระบบบริหารจัดการ    ให้
ดำเนินการภายใต้สภาพการเป็นองค์กรเดียวที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งในปัจจุบันเรยีก
แต่ละวิทยาลัยว่า “ วิทยาเขต ” 

ประวัติการดำเนินงานเพื่อผลิตบุคลากรด้านการพยาบาลของวิทยาลัย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่เกิดจากการ

รวมกันของ 3 วิทยาลัย ในโครงการเครือข่ายความร่วมมือผลิตและพัฒนาวิทยาลัย ซึ ่งประกอบด้วย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นนทบุรี วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีบำราศนราดูร และวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี ศรีธัญญา โดยเริ ่มดำเนินการในปี พ .ศ.2540 และในปีพ.ศ.2543 ได้มีการปรับ
โครงสร้างให้เป็นหนึ่งและเปลี่ยนชื่อเป็นวิทยาลัยพยาบาลเครือข่ายจังหวัดนนทบุรี ต่อมาได้รับพระราชทาน
ชื่อเป็นวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2546 ประกาศลงในราชกิจจา
นุเบกษา เล่มที่ 120 ตอนพิเศษ 39 ง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2546 ดังรายละเอียดการดำเนินงานของแต่ละ
วิทยาลัย ดังนี้ 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นนทบุรี เดิมคือโรงเรียนผู้ช่วยพยาบาล สังกัดโรงพยาบาลโรคปอด 
เปิดสอนหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาลมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2499-2523 หลังจากนั้นเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร
พยาบาลศาสตร์ระดับต้น ตั้งแต่ปี พ .ศ. 2524-2542 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ 
ระดับต้น (เฉพาะกาล) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2530-2539 เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ต่อเนื่อง)                
ปี พ.ศ. 2542-2549 (ตั ้งแต่ ปี พ.ศ. 2544 เป็นการผลิตร่วมกัน 3 วิทยาลัย) และเปิดสอนหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตร่วมกัน 3 วิทยาลัย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 เป็นต้นมา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ศรีธัญญา เดิมคือโรงเรียนผู ้ช่วยพยาบาลและจิตเว ช สังกัด
โรงพยาบาลศรีธัญญา กรมการแพทย์ เปิดสอนหลักสูตรผู ้ช่วยพยาบาลมาตั ้งแต่ปี พ .ศ. 2513-2525 
หลังจากนั้นเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ ระดับต้น ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2525-2534 เปิดสอน
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ตั้งแต่ปี พ .ศ. 2535 จนถึงปัจจุบัน (ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 เป็นการผลิต
ร่วมกัน 3 วิทยาลัย) และเปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ต่อเนื่อง) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542-2549 
(ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 เป็นการผลิตร่วมกัน 3 วิทยาลัย) 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี บำราศนราดูร เดิมคือโรงเรียนผู้ช่วยพยาบาล สังกัดกรมอนามัย  
เปิดสอนหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาลมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2519-2524 หลังจากนั้นเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร
พยาบาลศาสตร์ ระดับต้น ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2524-2542 เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ต่อเนื่อง)  
ปี พ.ศ. 2542-2549 (ตั้งแต่ ปีพ.ศ. 2544 เป็นการผลิตร่วมกัน 3 วิทยาลัย) และเปิดสอนหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิตร่วมกัน 3 วิทยาลัย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 เป็นต้นมา ใน พ.ศ. 2544 วิทยาลัยทั้ง 3 แห่ง ได้มี
การปรับโครงสร้างรวมเป็นวิทยาลัยเดียวกัน และได้รับพระราชทานชื่อเป็น  “วิทยาลัยพยาบาลบรมราช



 

ชนนี จังหวัดนนทบุรี” ใน พ.ศ. 2546 และได้รับการรับรองหลักสูตรจากมหาวิทยาลัยมหิดล และรับเข้าเป็น
สถาบันสมทบ เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2546 

สถานที ่ต ั ้งและพื ้นที ่ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรีในแต่ละวิทยาเขต 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) วิทยาเขต ศรีธัญญา 
เลขที่ 60 ถนนติวานนท์ ตำบลตลาดขวัญ อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี รหัสไปรษณีย์ 11000 

โทรศัพท์ : 0-2525-3136, 0-2525-1019 โทรสาร : 0-2526-2904 มีที่ดินทั้งหมด 10,000 ตารางวา และ
พ้ืนที่ใช้สอย 32,225 ตารางเมตร 

2) วิทยาเขต บำราศนราดูร 
เลขที่ 127 ถนนติวานนท์ ตำบลตลาดขวัญ อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี รหัสไปรษณีย์ 11000 

โทรศัพท์ : 0-2590-3705 โทรสาร : 0-2591-7004, 0-2526-2904  มีที่ดินทั้งหมด 781 ตารางวา และ
พ้ืนที่ใช้สอย 6,727.25 ตารางเมตร 

ช่องทางเผยแพร่ข้อมูลออนไลน์ของวิทยาลัย  website: http//:www.bcnnon.ac.th  
 
 



 

 



 

ผังโครงสร้างการบริหารงานวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

จำนวนบุคลากร 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี มีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจำปี
งบประมาณ 2568 ดังตาราง 1 
ตาราง 1 แสดงจำนวนบุคลากรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นนทบุรี ประจำปีงบประมาณ 2568 

ประเภท ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษาต่อ 
สายวิชาการ 
ข้าราชการ 48 4 
พนักงานสถาบัน (พยาบาลวิชาชีพ) 2 - 
จ้างเหมาบริการ (อาจารย์ประจำ) 3 - 

รวม 53 4 
รวมทั้งสิ้น 57 

สายสนับสนุนทั่วไป 
ข้าราชการ 2 - 
ลูกจ้างประจำ 1 - 
พนักงานราชการ 1 - 
พนักงานสถาบัน  10 - 
จ้างเหมา (Back office) 17 - 
จ้างเหมาบริการ 13 - 

รวม 44 - 
รวมทั้งสิ้น 44 

รวมจำนวนบุคลากรทั้งหมด 101 
  
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี ได้จำแนกกลุ่มบุคลากรเป็น  บุคลากรสายวิชาการ และ 
บุคลากรสายสนับสนุน โดยบุคลากรสายวิชาการ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ข้าราชการ, พนักงานสถาบัน (พยาบาล
วิชาชีพ) และจ้างเหมาบริการ(อาจารย์ประจำ) บุคลากรสายสนับสนุน แบ่งเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ ข้าราชการ, 
ลูกจ้างประจำ, พนักงานราชการ, พนักงานสถาบัน, จ้างเหมา(Back office) และจ้างเหมาบริการ  
 
     วิสัยทัศน์  “เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำระดับชาติ ที่ผลิตพยาบาลตามมาตรฐานสากล สร้าง
สินทรัพย์ความรู้ทางการพยาบาล และส่งเสริมการดูแลสุขภาพปฐมภูมิสู่สุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน” 
     ปรัชญาของวิทยาลัย 

“ความสำเร็จที่แท้จริงอยู่ที่การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ” 
     ปณิธานของวิทยาลัย  

“ปัญญาของชุมชน เพ่ือชุมชน” 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนา

บุคลากรทางการพยาบาลเพื่อตอบสนองการให้บริการทางด้านสุขภาพแก่ชุมชนและประเทศชาติ โดยมีความ
เชื่อว่า “ความสำเร็จที่แท้จริงอยู่ที่การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ” การจัดการ
ศึกษาจึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้และปัญญาเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ ความเชี่ยวชาญเชิงวิชาชีพการ
พยาบาลไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงบนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม และการเคารพในคุณค่าและ
ศักดิ ์ศรีความเป็นมนุษย์ ทั ้งนี ้เพื ่อประโยชน์สูงสุดแก่มวลมนุษยชาติ โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่



 

หลากหลายสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ตลอดจนการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือ
เสริมสร้างสุขภาพชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
     อัตลักษณ์บัณฑิต   Nursing skills,  Humanize care,  Primary care,  Innovative skills 
     วัฒนธรรมองค์กร : ทำงานเป็นทีมอย่างเอ้ืออาทร (CARE AND TEAM) 
     จริยธรรมองค์กร : วินัย ซื่อสัตย์ 
     สมรรถนะหลักองค์กร 
       ๑. การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานสากล 
       ๒. สร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงานวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ 
       ๓. องค์กรมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาด้านการพยาบาลเฉพาะทางเวชปฏิบัติ 
       ๔. การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการ  
     สมรรถนะหลักในอนาคต (Future Core Competency: FCC)  
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี ได้วิเคราะห์กลยุทธ์ที่สำคัญที่จะช่วยให้วิทยาลัยบรรลุ
พันธกิจหลัก 4 ด้าน คือ การผลิตบัณฑิต การสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ และสืบสาน
และภูมิปัญญาไทยศิลปวัฒนธรรม พร้อมทั้งพันธกิจรอง 1 ด้าน คือ การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
และนำไปกำหนดสมรรถนะหลักในอนาคต (FCC) ของวิทยาลัยเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ได้ 5 ประการ  

FCC1. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ (Teaching and learning approach reputation)  
FCC 2. พัฒนางานวิจัยด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิที่ยกระดับผลลัพธ์ต่อชุมชน/สังคม (Research 

reputation) 
FCC 3. องค์กรมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาด้านการพยาบาลเฉพาะทาง (Academic service 

reputation)  
FCC 4. ผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม (Transformative innovation leader)  
FCC 5. การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการ (Integrated management)  

 
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
   1 ด้านวิชาชีพ 
  1.1 มีความรู้และความสามารถในการปฏิบัติการพยาบาลแบบองค์รวมโดยบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ 

1.2 ความรู้และสมรรถนะในการสร้างเสริมสุขภาพ 
1.3 รู้จักใช้กระบวนการวิจัย 

   2 ด้านสมรรถนะสากล 
2.1 มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษ 
2.2 มีความคิดวิจารณญาณ 
2.3 การติดต่อสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
2.4 ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
2.5 ภาวะผู้นำ มีบุคลิกภาพและเป็นแบบอย่างที่ดี 

   3 ด้านทักษะชีวิต 
3.1 ตระหนักในคุณค่าของตนเอง บุคคลอ่ืน และสิ่งแวดล้อม 
3.2 มีคุณธรรม จริยธรรมในการดำเนินชีวิต 



 

 
 

 
 

 
 
หลักสูตรที่เปิดสอน 
  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตจำนวน 2 หลักสูตร คือ  
  1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 2565 (ปี 1 - ปี 4) 
  2. หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (หลักสูตรเน้นการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ) 
หลักสูตรที่เปิดอบรมระยะสั้น 
 หลักสูตรอบรมระยะสั้นทางการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต (หลักสูตร 1 เดือน) 



 

ส่วนที่ 2 
ทิศทางยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวดันนทบุรี พ.ศ.2568-2572 

 
2.1 แนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 
 วิทยาลัยศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์/เป้าหมายการพัฒนาประเทศ ได้แก่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน (SDGs)/ รัฐธรรมนูญ/ 
นโยบายรัฐบาล/ Thailand 4.0/ แผนปฏิรูปประเทศ/ ประชารัฐ/ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี/ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12/ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง/ แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับบท่ี 12 

2. ยุทธศาสตร์ / เป้าหมายกระทรวงสาธารณะสุข ได้แก่  
1) ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ (Promotion, Prevention & 

Protection Excellence)  
2) ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence) 
3) ด้านบุคลากรเป็นเลศิ   (People Excellence) 
4) บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence 

3. แผนการศึกษาแห่งชาติ 
4. ยุทธศาสตร์/ เป้าหมายสถาบันพระบรมราชชนก 
5. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 

2.2  เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs) 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป็นเป้าหมายการพัฒนาระดับโลกหลังปี 2015 ท ี่ได ้ร ับการ

ร ั บ ร องจ าก 193 ประ เทศสมาช ิ กขององค์ ก า รสหประชาชาติ เมื่อว ันที ่ 25 กันยายน ค.ศ. 2015 
ครอบคลุมช่วงระยะเวลาที่ต้องบรรลุภายใน 15 ปี ได้เป็นทิศทางการพัฒนาที่ทุกประเทศที่ต้องดำเนินการ
ร่วมกันมาตั้งแต่ปีค.ศ. 2016 ไปจนถึงปี ค.ศ. 2030 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ประกอบด้วย 17 
เป้าหมายหลักที่กำหนดให้บรรลุเป้าหมายภายในปี พ.ศ. 2573 สำหรับการขับเคลื่อนของสถาบันการศึกษา
สามารถดำเนินการตอบสนอง 3 เป้าหมายของ SDGs ได้แก่ 

เป้าหมายท่ี 3  สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะท่ีดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีสำหรับทุกคนในทุกช่วง 
วัย (Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages) 

เป้าหมายที่ 4  สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ 
สนับสนุนโอกาสในการเร ียนร ู ้ตลอดช ีว ิต (Ensure inclusive and equitable quality education and 
promote lifelong learning opportunities for all) 

เป้าหมายที่ 17  เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมื อ 
ระดับโลกสำหรับการพัฒนาที่ย ั่งย ืน (Strengthen the means of implementation and revitalize the 
Global Partnership for Sustainable Development) ซ ึ่ ง ถ ื อ ว ่ า เ ป ็ น ค ว า ม ท ้ า ท า ย ใ น ก า ร พ ัฒ น า
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ี่ม ีบทบาทสำค ัญในการสร ้างองค ์ความรู้ ชี้นำแนวทางและสร้างนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่สำคัญคือ มีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี การศึกษาที่เท่าเทียม และ
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2.3  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

รัฐธรรมนูญฯ ม.258 ปรับระบบหลักประกันสุขภาพ ให้ประชาชน ได้รับสิทธิและประโยชน์จากการ
บริหาร จัดการและการเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพและสะดวก ทัดเทียมกัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอ ภาคทางสังคม ลดความเหลื่อมล้ำและ สร้างความเป็น ธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข



 

ของคนไทย โดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อย และกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
2.4  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นแผนระดับที่ 1 ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรก
ของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2560 ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศ
ไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ังยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคนและตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์ของ
ชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค
และเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร ์หล ัก ทั้งน ี้ม ี
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา วิทยาลัยจำนวน 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ ่งเน้น 
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากร 
ธรรมชาติที่หลากหลายรวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ื น ๆ นำมาประยุกต์ 
ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 
(2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย 
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม
ให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิม 
ศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ 
ตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตร์ท่ีรองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบันพร้อมทั้งการ
ส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส ทาง
การค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้น
กลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ 
สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย 
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม และ
ผู้อื่น มัธยัสถอ์ดออม โอบออ้มอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะ
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรัก
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม ่และอ่ืน ๆ  โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให ้
ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม 
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพ่ือส่วนรวม การกระจายอำนาจ
และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการจัดการตนเองและการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบ ครัว ชุมชน และ 
สังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการ 
พัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการ 
กำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับ



 

วัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมี
ลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง 
นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ 
และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อต ่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุต ิธรรมมีการบริหารที่ มี 
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
2.5 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) เป็นแผนระดับที่ 2 ที่เป็นส่วนสำคัญในการ
ถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ มีแผนแม่บท 23 ประเด็น ดังนี้ (1) ความมั่นคง (2) การ
ต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและบริการแห่ง อนาคต (5) การท่องเที่ยว (6) พื้นที่และ
เม ืองน ่าอย ู่อ ัจฉร ิยะ (7) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (11) 
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้ (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี (14) 
ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก(17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
(18) การเต ิบโตอย่างยั่ งย ืน (19) การบร ิหารจ ัดการน ้ำทั ้ งระบบ (20) การบร ิกา รปร ะช าช น แล ะ
ประสิทธ ิภาพภาคร ัฐ (21) การต่อต ้านการทุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบ (22) กฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรม และ(23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ทั้งนี้มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง กับการจัดการศึกษา 3 ประเด็น 
ได้แก่ 

แผนแม่บทที ่11 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
   - แผนย่อยที ่1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย ์ส่งเสริมให้

ทุกภาคส่วนเปิดพื้นทีแ่หง่การเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม 
แผนแม่บทที ่12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
   - แผนย่อยที ่1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21 
   - แผนย่อยที ่2 การตระหนกัถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
แผนแม่บทที ่13 ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
   - แผนย่อยที ่1 การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพและการป้องกัน และควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุข

ภาวะ พร้อมทั้งการใช้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี มีตัวชี้วัดประชาชน มี
ความรอบรู้ด้านสุขภาวะ มีพฤติกรรมทีพึ่งประสงค ์ป้องกันและลดโรคที่ป้องกันได้ 
2.6  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) เป ็นแผนระดับที่ 2 
ที่แปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบ ัต ิและกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปีข้างหน้า 
ตั้งแต่ป ี2566-2570 ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการแนวคิดท่ีสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 

1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. แนวคิด Resilience 
3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) 
4. โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพื่อมุ่งสู่วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนา

คือการ "พลิกโฉม” ประเทศไทย สู่ "สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้าง มูลค่าอย่างยั่งยืน” กำหนดไว้ 13 หมุดหมาย 



 

ครอบคลุม 4 มิตกิารพัฒนา ได้แก่  
1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย ประกอบด้วย 6 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทย 

เป็นประเทศชั้นนำ ด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการ 
ท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการ 
ลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค และหมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรม 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 

2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบด้วย 3 หมุดหมาย ได้แก่ หมุด 
หมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมือง 
อัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความ 
คุม้ครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

3) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุด 
หมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ และหมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 12 ไทยมี 
กำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐ 
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
2.7  แผนการศึกษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) มีวิสัยทัศน์ คือ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ศตวรรษที่ 21” มี 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  มีเป้าหมายคือคนทุกช่วงวัยมีความ 
รักสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้ 
อย่างมคุีณภาพ และคนทุกช่วงวัยได้รับการศกึษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

2) การผลิตและพัฒนากำลังคน  การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ มีเป้าหมายคือ กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษา ผลิตบัณฑิตที่มี
ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน และการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง 
ผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  มีเป้าหมายคือผู้เรียนมีทักษะ 
และคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 คนทุกช่วงวัยมี 
ทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒน าคุณภาพ 
ชีวิตได้ตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ประชาชนสามารถเข้าถึงได ้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ ระบบและกลไกการว ัด การต ิดตามและ
ประเมินผลมีประสิทธิภาพ ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
และคร ูอาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา  มีเป้าหมายคือผู้เรียนทุกคน
ได้ร ับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่าน



 

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย และระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่
ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  

5) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีเป้าหมายคือคนทุกช่วงวัย
มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการวิจัย
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเป้าหมายคือ โครงสร้าง บทบาท และ 
ระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ ระบบการบริหารจัด 
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ทุกภาคส่วนของสังคมมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพื้นที่ กฎหมายและรูปแบบการ
บร ิหาร จัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เร ียน สถานศึกษา และความ
ต้องการกำลัง แรงงานของประเทศและระบบบริหารงานบุคคลของ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความ เป็นธรรมสร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
2.8  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนอุดมศึกษาระยะยาวคือ แผนกำหนดทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในระยะยาวที่ก่อให้เกิด 
กระบวนการเรียนรู้และมองเห็นทิศทางในอนาคตร่วมกัน โดยอุดมศึกษาต้องเป็นสมองของประเทศในการคิด 
วิเคราะห์เชิงรุกมีทฤษฎี มีตรรกะ สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม่และสร้างรากฐานก าร 
วิจัยเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนและสังคมในการพัฒนาประเทศ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
กำหนดวิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม นำทางไปสู่การเปลี่ยนแปลงสร้างนวัตกรรม 
ความรู้ งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพื่อการพัฒนาประเทศและสร้างขีดความสามารถในการ 
แข่งขัน” โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนากำลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและ 
การรู้คิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาศักยภาพและคณุภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้และทักษะทางอาชีพ ให้ 
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถ
ในการใช้ความรู้สร้างผลงานวิจัย ค้นหาคำตอบที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทัง้ 
ระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและนำความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความ 
รว่มมือกับภาคเอกชนและท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการ 
กำกับดูแลที่รับผิดชอบต่อผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงาน 
ผลที่มีประสิทธิภาพ 
2.9  แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566-2570 

กำหนดวิสัยทัศน์คือ อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา เพื่อพัฒนาสังคมไทยที่ยั่งยืน มี 3 ยุทธศาสตร์ 
หลัก ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพกำลังคน มี
เป้าหมายให้จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ และการ
เสริมเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ และยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบ



 

นิเวศวิจัยอุดมศึกษา มีเป้าหมายให้เกิดการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อให้อุดมศึกษาเป็นแหล่ง
ความรูม้าใช้ในการพัฒนา สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 
2.10  พระราชบญัญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 มีผล 
ใช ้บ ังค ับต ั้งแต ่ว ันที ่ 2 พฤษภาคม 2562 จำนวนรวม 80 มาตรา โดยเหต ุผลและความสำคัญคือให้ 
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างพื้นฐานของการพัฒนากำลังคนของประเทศ และการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยให้มีความเจริญก้าวหน้า ตามนโยบายของรัฐบาลอย่างมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียม 
นานาอารยประเทศ มาตรา 5 ได้บัญญัติไว ้ว่า การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปเพื่อบรรลุว ัตถุประสงค์ 
ดังตอ่ไปนี ้

(1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้ 

(2) พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะที่จำเป็น คนดี 
มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อรองรับสังคม
โลกที่จะเปลี ่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ร่วมกัน
แก้ปัญหาสังคมและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

มาตรา 6 บัญญัติไว้ว่า ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู้ จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการ 
สร้างนวัตกรรม ตลอดจนการปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นให้สอดคล้องกับมาตรา 5 

มาตรา 7 บัญญัติไว้ว่า รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้อง 
กับความต้องการและความจำเป็นของสถาบันอุดมศึกษา และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการ 
อุดมศึกษา นอกจากงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาตามวรรคหนึ่ง สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดสรร 
งบประมาณเงินรายได้ของสถาบันอุดมศึกษานั้นเพื่อการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพัฒนาคณุภาพของการผลิตบัณฑิตและการวิจัยและนวัตกรรม 

มาตรา 9 การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักการ ดังตอ่ไปนี ้
(1) หลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
(2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ 
(3) หลักความเป็นอิสระ 
(4) หลักความเสมอภาค 
(5) หลักธรรมาภิบาล 
(6) หลักการอื่นตามทีก่ำหนดในพระราชกฤษฎีกา 

2.11  แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  
มียุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องคือยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึง 

เท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มีเป้าหมายให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการศึกษา สาธารณสุข และบริการ   
สาธารณผ่านระบบดิจิทัล และมีสร้างสื่อ คลังสื่อ และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เข้าถึงได้
สะดวก ผ่านทั้งระบบโทรคมนาคม ระบบแพรภ่าพกระจายเสียง และสื่อหลอมรวม 
2.12  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 - 2579) 

มีวิสัยทัศน์ คือ “เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพท่ีรวมพลังสังคม เพ่ือประชาชนสุขภาพดี” มีเป้าหมาย 
คือ “ประชาชนสุขภาพ เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน” มีค่านิยมองค์กร MOPH มียุทธศาสตร์ความ 
เป็นเลิศ 4 ด้าน (4 Excellence) ดังนี้ 



 

1) ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคเป็นเลิศ (Prevention & Promotion Excellence) มีแผนพัฒนา 
คุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย (ด้านสุขภาพ) ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ 
และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

2) บริการเป็นเลิศ (Service Excellence) มีแผนพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ (Primary Care 
Cluster) พัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) พัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉินครบวงจรและระบบการ
ส่งต่อ พัฒนาคุณภาพหน่วยงานบริการด้านสุขภาพ พัฒนาตามโครงการพระราชดำริและพ้ืนที่เฉพาะ และ
ประเทศไทย 4.0 ด้านสาธารณสุข 

3) บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) มีแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ 
4) บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) มีแผนพัฒนาระบบธรรมาภิบาล 

และคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพ บริหารจัดการด้านการเงิน 
การคลังสุขภาพ พัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้ด้านสุขภาพ และปรับโครงสร้างและพัฒนากฎหมายด้าน 
สุขภาพ 
2.13 แผนปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข (ฉบับปรับปรุง) 

ได้กำหนดประเด็นปฏิรูป 10 ประเด็น ได้แก่ 
1) ระบบบริหารจัดการด้านสุขภาพ 
2) ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศสุขภาพ 
3) กำลังคนสุขภาพ 
4) ระบบบริการปฐมภูมิ 
5) การแพทย์แผนไทยและสมุนไพรไทยเพ่ือเศรษฐกิจ 
6) การแพทย์ฉกุเฉิน 
7) การสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค 
8) ความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
9) การคุ้มครองผู้บริโภค 
10) ประเด็นระบบหลักประกันสุขภาพ 

2.14  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
นโยบายและแผนความม่ันคง แบ่งออกเป็น 2 หมวด 17 นโยบาย ดังนี้ 
1. หมวดประเด็นความม่ันคง เป็นประเด็นภัยคุกคามที่มีผลกระทบและแนวโน้มความเสี่ยงสูงต่อ

ความม่ันคง แห่งชาติและผลประโยชน์แห่งชาติ รวม 13 นโยบายและแผนความม่ันคง ดังนี้ 
1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
2) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ และการพัฒนาศกัยภาพการปอ้งกันประเทศ 
3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ชายแดน 
4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
5) การปอ้งกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมืองและผู้โยกย้ายถิ่นฐานแบบไม่ปกติ 
7) การปอ้งกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 
8) การปอ้งกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
9) การปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10) การปอ้งกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร ์
11) การปอ้งกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 
12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 



 

13) การบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุขและโรคติดต่ออุบัติใหม่ 
2. หมวดประเด ็นศ ักยภาพความมั ่นคง เป ็นประเด ็นเสร ิมสร ้างศักยภาพและพัฒนาข ีด

ความสามารถของ ประเทศในการป้องกันและแก้ไขประเด็นความมั่นคงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นรวม 4 
นโยบายและแผนความม่ันคง ดังนี้  

14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และการบริหารจัดการวิกฤตการณ์
ระดับชาติ 

15) การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 
16) การบูรณาการขอ้มูลด้านความม่ันคง 
17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที ่

2.15  นโยบายของรฐัมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข 
นายสมศักดิ์ เทพสุทิน รัฐมนตรีว่าการกระทรวง สาธารณสุข ได้มอบนโยบายกระทรวงสาธารณสุข 

พ.ศ. 2567 – 2568 แก่ผู้บริหารกระทรวงสาธารณสุขส่วนกลางและภูมิภาค เมื่อว ันที่ 27 พ.ค. 67 ณ ห้อง
ประชุมกรม สนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข “5+5” เร่งรัดให้เป็นรูปธรรม 5 ด้าน และสาน
ต่อนโยบาย 5 ด้าน ของกระทรวง ประกอบด้วยนโยบายสำคัญ ดังนี้ 

นโยบายสำคัญท่ีตอ้งเร่งรัดดำเนินการ ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 5 ด้าน ได้แก่ 
1) ยกระดับ 30 บาท รักษาทุกท่ีด้วยบัตรประชาชนใบเดียว จะเดินหน้าเชื่อมโยงข้อมูลทั้งประวัติการ 

รักษาทั่วประเทศ การเบิกจ่ายค่าบริการรักษาผ่านระบบ Financial Data Hub (FDH) เน้นบริการเจาะเลือด 
ใกล้บ้าน นัดหมายออนไลน์ บริการส่งยาผ่าน Health Rider และทางไปรษณีย์ เพื่อลดความแออัดและลดการ 
รอคอยรวมถึงการใช้ Thailand Health Atlas เข้าถึงกลุ่มเปราะบางในชุมชน 

2) ยาเสพติด จะทบทวนกฎกระทรวง กำหนดปริมาณยาเสพติดทีส่ันนิษฐานว่ามีไว้ในครอบครองเพ่ือ
เสพ ดึงกัญชากลับไปเป็นยาเสพติดเพื่อการแพทย์ รวมถึงยกระดับการบำบัดรักษาฟื้นฟูผู้ป่วยยาเสพติดและ
มินิธัญญารักษ์ 

3) การแพทย์ปฐมภูมิ เน้นบูรณาการภารกิจถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (รพ.สต.) 
เดินหน้าออก พ.ร.บ.อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) และ Smart อสม. กองทุนสุขภาพตำบล 
สนับสนุนการดำเนินงานสาธารณสุขท้องถิ่น ควบคุมและป้องกันวัณโรคและไข้เลือดออกเชิงรุก 
 

4) เศรษฐกิจสุขภาพ เน้นเสริมสร้างระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมนโยบายอุตสาหกรรมเศรษฐกิจสุขภาพ 
ยกระดับการขออนุมัติ/อนุญาตผ่าน E-Service การเป็นศูนย์กลางการแพทย์มูลค่าสูง (ATMPs) ยกระดับ 
มาตรฐานการแพทย์แผนไทย ผลิตภัณฑ์สมุนไพร สร้างงานสร้างอาชีพ และจัดตั้งหน่วยงานขับเคลื่อนภารกิจ 
เศรษฐกิจสุขภาพ 

5) เพิ่มการเข้าถึงบริการสุขภาพ ทั้งการจัดตั้งโรงพยาบาล กทม. 50 เขต 50 โรงพยาบาลและ 
ปริมณฑลสาธารณสุขชายแดนและพ้ืนที่เฉพาะ ปรับโฉมโรงพยาบาลชุมชนทั่วประเทศ มีระบบส่งต่อแบบไร้ 
รอยตอ่ และรถโมบายโรคหลอดเลือดสมองสานต่อนโยบาย 5 ด้านของกระทรวง 

นอกเหนือจากการเร่งรัดให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของนโยบายทั้ง 5 ด้านที่กล่าวมาแล้ว ยังสานต่อการ
ดำเนินงานสำคัญของกระทรวงสาธารณสุขอีก 5 ด้าน คือ 

1) โครงการพระราชดำริ ฯ /เฉลิมพระเกียรติที่เก่ียวเนื่องกับพระบรมวงศานุวงศ ์4 โครงการ คือ  
(1) โครงการพาหมอไปหาประชาชน 
(2) โครงการราชทัณฑ์ปันสุข 
(3) โครงการยกระดับโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ

พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โรงพยาบาลชัยพัฒน์ และหน่วย



 

บริการปฐมภูมิ 72 แห่ง 
(4) โครงการดูแลสุขภาพพระภิกษุสงฆ ์

2) การสร้างขวัญและกำลังใจบุคลากร เน้นการสื่อสารสร้างความสัมพันธ์บุคลากร ผู้ป่วยและญาติ 
ปรับปรุงบ้านพักบุคลากรสาธารณสุข ลดภาระงาน ลดภาระหนี้สินของบุคลากร และการนำกระทรวง 
สาธารณสุขออกจาก ก.พ. 

3) ส่งเสริมสุขภาพกาย/สุขภาพจิต จะเชิญชวนประชาชนออกกำลังกายทุกวันจันทร์ การเข้าถึง 
จิตแพทย์และนักจิตวิทยาใกล้บ้าน/ตรวจรักษาจิตเวชทางไกล (Telepsychiatry) จัดต้ังหน่วยงานบูรณาการ
ดูแลสุขภาพจิตและยาเสพติด และจัดตั้งกองทุนบำบัดผู้ป่วยจิตเวชและยาเสพติด 

4) สถานชีวาภิบาล เดินหน้าผลิตผู้ดูแลผู้ป่วย (Caregiver) ดูแลผู้ป่วยติดเตียงและผู้ป่วยระยะสุดท้าย 
ที่บ้าน (Home Ward/Hospital at Home) และจัดตั้งกุฏิชีวาภิบาลทุกอำเภอทั่วประเทศ 

5) ทุกคนปลอดภัย จะยกระดับระบบดิจิทัลในการเฝ้าระวังและป้องกันโรค การจัดการภาวะฉุกเฉิน 
ทางสาธารณสุขทุกมิติ 
2.16  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2572  

ปรัชญาการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก 
สถาบันพระบรมราชชนก จัดการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นผู้มีคุณธรรมตามพระราชปณิธานของ 

สมเด็จพระบรมราชชนก “ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” และมีอัตลักษณ์คุณธรรมตามที่สถาบัน 
กำหนด “วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที” มีความรอบรู้ มีภูมิปัญญาในสาขาวิชาชีพ และมี 
สมรรถนะที่จำเป็นที่จะนำไปปรับใช้ในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงและวิกฤตที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต
ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบหลากหลาย ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน รวมทั้งการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
ของการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นบัณฑิต ที่ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถเป็นที่พึ่งด้านสุขภาพแก่ 
ชุมชน 

พันธกิจของสถาบันพระบรมราชชนก 
มาตรา 8 พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 กำหนดพันธกิจดังนี้ 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ

ทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกต่อสังคม และเพ่ือให้มีศักยภาพในการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

2. จัดการศกึษา วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ และนำความรู้นั้นไป 
ใช้เพือ่ประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

3. พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีมาตรฐานและคุณภาพ ทางวิชาการให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับประเทศและนานาชาติ 

4. ส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน 
5. ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน 
6. ให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุข 
7. ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยมีปณิธาน คือ  “ปัญญาเพ่ือชุมชน (Wisdom for Community)” 
สมรรถนะหลักของสถาบันพระบรมราชชนก (Core Competency) คือ “การใช้ชุมชนเป็นฐาน 

การเรียนรู้(Community Based Approach) ที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community Engagement) 
และสร้างเครอืข่ายกับชุมชน (Community Networking) โดยใช้แนวคิด สบช. โมเดล” 



 

อัตลักษณ์บัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก คือ “บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์โดยยึดมั่น
ประโยชน์เพือ่นมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” 

อัตลักษณ์คุณธรรมบัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก คือ “วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ 
กตเวท”ี 

สมรรถนะหลักของบัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก คือ “4 Cs for C” 
วิสัยทัศน์ คือ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลกในการผลิตบุคลากรและสร้างองค์ความรู้เพ่ือการดแล 

สุขภาพระดับปฐมภูม”ิ (World Class University for Primary Care) มี 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การยกระดับการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ (Excellence in 

Primary Care Education) 
     - เป้าประสงคท์ี่ 1: การจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
     - เป้าประสงคท์ี่ 2: ผู้สำเร็จการศกึษาเป็นผู้นำด้านสุขภาพปฐมภูมิ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ 

(Excellence in Primary Care Research and Innovation) 
     - เป้าประสงคท์ี่ 1: พัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
     - เป้าประสงคท์ี่ 2: การเป็นผู้นำระดับโลกในการวิจัยด้านระบบสุขภาพปฐมภูมิ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: เครือข่ายการบริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิที่เป็นเลิศ (Excellence in 

Primary Care Services and Network) 
     - เป้าประสงคท์ี่ 1: เป็นศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีตอบสนองระบบสุขภาพปฐมภูม ิ
     - เป้าประสงค์ที่ 2: มีศูนย์บริการว ิชาการด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิที่บ ูรณาการพันธกิจ

อุดมศึกษา 
     - เป้าประสงคท์ี่ 3: การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสู่ความเป็นเลิศด้านสุขภาพปฐมภูมิในระดับชาติ 

และนานาชาติ 
ประเด ็นยุทธศาสตร ์ที่ 4: การขับเคล ื่อนระบบบริหารจัดการสู ่การเป ็นองค์กรสมรรถนะสูง 

(Excellence in Organizational Management) 
     - เป้าประสงค์ที่ 1: เป็นสถาบันที่มีระบบบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรมและการพัฒนาที่

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
     - เป้าประสงค์ที่ 2: พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล (Human 

Resource) 
     - เป้าประสงคท์ี่ 3: การบริหารจัดการทางการเงิน 
     - เป้าประสงคท์ี่ 4: การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Smart University 

2.17  แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2568-2572  
คณะพยาบาลศาสตร์ยังดำเนินงานตามปรัชญาการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก คือ “สถาบัน

พระบรมราชชนก จัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรมตามพระราชปณิธานของสมเด็จพระบรม
ราชชนก "ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง" และมีอัตลักษณ์คุณธรรมตามที่สถาบันกำหนด "วินัย 
หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที" มีความรอบรู้ มีภูมิปัญญาในสาขาวิชาชีพ และมีสมรรถนะทีจ่ำเป็นที่
จะนำไปปร ับใช ้ในสถานการณ์ท ี่ เปล ี่ยนแปลงและว ิกฤตที่เก ิดข ึ้นท ั้ง ในป ัจจ ุบ ันและอนาคต ด ้วย
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบหลากหลาย ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน รวมทั้งการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
ของการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นบัณฑิต ที่ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถเป็นที่พ่ึงด้านสุขภาพแก่
ชุมชน” 



 

พันธกิจของคณะพยาบาลศาสตร์ 
1)  ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2) วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ 
3)  บรกิารวิชาการแก่สังคม เพ่ือสุขภาวะชุมชน 
4)  ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
5) บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
อัตลักษณ์บณัฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์: บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์โดยยึดมั่น

ประโยชน์เพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง 
อัตลักษณ์คุณธรรมของคณะพยาบาลศาสตร์:  วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที 
สมรรถนะหลักของบัณฑิตพยาบาล 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้วิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในการ 

ผลิตบัณฑิต พบว่าสมรรถนะหลักของบัณฑิตพยาบาลที่สอดคล้องกับความต้องการผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ 
ภายนอกประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 8 ประการ หรือเรียกย่อ ๆ ว่า สมรรถนะ “5C 3L” ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนกได้กำหนดวัฒนธรรมองค์กร เพื่อนำไปสู่การขับเคลื่อน

วิสัยทัศน์ให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรของสถาบันพระบรมราชชนกที่ 
กำหนดวัฒนธรรมองค์กรไว้คือ “PBRI” โดยมีความหมาย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



 

จริยธรรมของผู้นำระดับสูงขององค์กร (Senior Leader) 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้กำหนดจริยธรรมของผู้นำระดับสูงขององค์กร

(Senior Leader) ไว้ 2 ประการ คือ “วินัย และ ซ่ือสัตย์”  
 
2.18  สถานการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยและของโลก 

1) การเปลี่ยนแปลงของประชากร (Socio-demographic Changes) ที่มีประชากรสูงอายุเพิ่มขึ้น
จึงที่ต้องเน้นที่การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา/ฝึกอบรมเกี่ยวกับการดูแลผู้สูงอายุ และการเตรียมความพร้อม 
เพื่อเข้าสู่ภาวะผู้สูงอายุ (Pre-aging) ตลอดจนสภาพแวดล้อมการทำงานที่มี Gap generation และการดูแล 
สุขภาพที่ตอบสนองความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

2) โลกไร้พรมแดน (Globalization) ที่มีการเปิดกว้างทางการศึกษาและการทำงานระหว่างประเทศ 
อาจทำให้เกิดการแข่งขันในเรื่องของคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรม มาตรฐานวิชาชีพสากลที่จำเป็นต้องมี 
การปรับปรุงหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาพยาบาลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ตลอดจนการไหลออก 
ของอาจารย์พยาบาลที่มคุีณภาพสูงไปยังต่างประเทศหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ  ที่มค่ีาตอบแทนสูงกว่า 

3) การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Digitalization) เป็นยุคแห่งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปรับปรุง 
หรือเปลี่ยนแปลงและเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทางธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และการบริการ รวมทั้งใช้ 
เทคโนโลยีในการปรับปรุงและสร้างนวัตกรรมในกระบวนการทำงานต่าง ๆ  โดยเฉพาะการพัฒนาเทคโนโลยี 
ทางการแพทย์และสุขภาพ ทำให้ต้องปรับปรุงหลักสูตรและการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีใหม่ๆ การ 
เรียนรู้ทางไกล: การเรียนการสอนออนไลน์และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษา การจัดการข้อมูล: 
ความสามารถในการจัดการข้อมูลสุขภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งการสร้ างนวัตกรรมที่มีคุณค่าสามารถ 
สร้างคุณประโยชน์ด้วยราคาและต้นทุนท่ีเหมาะสมเพือ่สร้างโอกาสในตลาด New S Curve 

4) ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical conflicts) ความขัดแย้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
อาณาเขต หรือวัฒนธรรม ที่สามารถเกิดขึ้นได้จากหลายปัจจัยและมีแนวโน้มเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องที่นำไปสู่ 
ความไม่ม่ังคงท่ีจะส่งผลต่อนโยบายของภาครัฐหรือนโยบายสาธารณสุขทั่วโลก และอาจนำไปสู่ภาวะวิกฤตทาง 
เศรษฐกิจ การเติบโตของตลาดงานแรงงาน หรือการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา ที่อาจมีผลต่อ 
งบประมาณทางการศกึษาพยาบาลและทรัพยากรทีใ่ช้ในการพัฒนาการศึกษา 

5) สภาวะโลกร ้อนและการเปล ี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ( Global warming & Climate 
change) ที่ทั่วโลกกำลังเผชิญและต้องมีการเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่อาจเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
เช่น พายุหรือน้ำท่วม และโรคอุบัติใหม่ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อภาวะสุขภาพของประชากร และความปลอดภัย 
ของบุคลากรและนักศึกษาในสถาบันการศึกษา ที่จำเป็นต้องมีการวางแผนตอบโต้สถานการณ์ฉุกเฉิน บริหาร 
จัดการความเสี่ยง และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนแผนการบริหารทรัพยากรทีเ่ป็น 
มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน 

6) ยุคของการไม่มีต ัวกลาง (Disintermediation) เป็นกระบวนการที่ลดหรือขจัดตัวกลาง
(intermediaries) ในห่วงโซ่อ ุปทานหรือกระบวนการทางธ ุรกิจ จากการพัฒนาเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลและ
แพลตฟอร์มออนไลน์ที่ทำให้การเชื่อมโยงระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคง่ายและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะมี
ผลกระทบในด้านบวก เช่น นักศึกษาพยาบาลสามารถเข้าถึงข้อมูลการศึกษาและทรัพยากรการเรียนรู้โดยตรง
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น คอร์สเรียนออนไลน์ (MOOCs) วิดีโอการสอน และแหล่งข้อมูลทางการแพทย์
ต่าง ๆ ระบบการจัดการและการบริหารการศึกษาแบบออนไลน์ ทำให้การดำเนินงานมีความคล่องตัวและ
ประหยัดเวลาและทรัพยากร แต่ก็อาจเกิดผลกระทบด้านลบได้เช่น ความเสี่ยงในการรับข้อมูลที่ผิดพลาด
หรือไม่ครบถ้วน การใช้ระบบดิจิทัลในการจัดการข้อมูลนักศึกษาและการเรียนรู้อาจเสี่ยงต่อการถูกโจมตีทางไซ 



 

เบอร์หรือการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งหน่วยงานควรวางแผนปรับตัวต่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้ โดย 
จำเป็นต้องมกีารเตรียมความพร้อมในด้านการฝึกอบรมพนักงานและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ในปีงบประมาณ 2568-2572 วิทยาลัยวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์และกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัด ดังนี้ 
พันธกิจ 1   ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที ่1  การจัดการศึกษาพยาบาลตามมาตรฐานสากล 
CSF (Critical Success Factor): Transforming Nursing education for LLL 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives: SO) 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Key Performance Indicator: S-KPI) 

ผู้รับผิดชอบ 

SO1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มี
มาตรฐานสากล 
   SO1.1 พลิกโฉมการจัดการศึกษาพยาบาลให้
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

S1.1-KPI1 ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตตามผลลัพธ์การเรียนรู้อยู่ในระดับ
ดีขึ้นไป (>=3.51) ของศิษย์เก่า รองผู้อำนวยการ 

ด้านวิชาการ 

   SO1.2 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะแห่ง
โลกอนาคต 
 

S1.2-KPI1 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย มีผลการประเมินทักษะแห่งโลกอนาคตในระดับดีขึ้นไป 

รองผู้อำนวยการ 
ด้านกิจการนักศึกษา 

S1.2-KPI2 
 

ร้อยละของนักศึกษาชั้นที่ 4 ที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษ.ในภาคการศึกษาที่ 1 เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาที่กำหนด 

S1.2-KPI3 จำนวนผลงานวิชาการ/นวัตกรรม ด้านสุขภาพของนักศึกษาที่เผยแพร่ระดับชาติ/นานาชาติ 
S1.2-KPI4 จำนวนผลงานนวัตกรรมของนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

   SO1.3 สร้างความผูกพันของนักศึกษา/ศิษย์
เก่ากับวิทยาลัย 

S1.3-KPI5 ร้อยละของนักศึกษาที่มีความผูกพันระดับดีขึ้นไป 
S1.3-KPI6 ระดับความสำเร็จของการทำคุณประโยชน์ต่อสถาบัน 

 
 
 
 
 
พันธกิจ 2   สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านการศึกษาและสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชนในสังคมไทยและสังคมโลก 



 

ยุทธศาสตร์ที ่2  การสร้างสรรค์ผลงานวิชาการและนวัตกรรมด้านการศึกษาและสุขภาพระดับชาติ/นานาชาติ 
CSF (Critical Success Factor): Excellence For research and Innovation 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives: SO) 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Key Performance Indicator: S-KPI) 

ผู้รับผิดชอบ 

SO2 เร่งรัดการเผยแพร่ผลงานวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ และการนำไปใช้
ประโยชน์ 

S2-KPI1 จำนวนวิจัย/นวัตกรรมทางด้านการศึกษาและสุขภาพสะสมของอาจารย์และนักศึกษา รอง
ผู้อำนวยการ 
ด้านวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

S2-KPI2 จำนวนผลงานวิจัย/วิชาการตพิีมพ์เผยแพร่ 
S2-KPI4 จำนวนสะสมตำรา/หนังสือ  
S2-KPI5 จำนวนสถาบันที่ร่วมผลิตผลงานวิจัย 
S2-KPI6 จำนวนนวัตกรรมต้นแบบที่จดลิขสิทธิ์/อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 

 

พันธกิจ 3   บริการวิชาการเพื่อสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่3  บริการวิชาการด้านการพยาบาลและสุขภาพที่ยั่งยืน  
 CSF (Critical Success Factor): Advanced academic services for primary care 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives: SO) 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Key Performance Indicator: S-KPI) 

ผู้รับผิดชอบ 

SO3 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านการดูแลปฐม
ภูมิและศูนย์การเรียนรู้ด้านการพยาบาลเฉพาะ
ทาง 

S3-KPI1 ระดับความสำเร็จของศูนย์การเรียนรู้ด้านการพยาบาลเฉพาะทาง รองผู้อำนวยการด้าน
วิจัยและบริการวิชาการ S3-KPI2 ร้อยละของประชาชนในชุมชนเป้าหมายมีภาวะสุขภาพ 

S3-KPI3 ระดับความเข้มแข็งของชุมชนเป้าหมายระดับดีขึ้นไป 
 

พันธกิจ 4   สืบสานอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยสร้างสรรค์และเผยแพร่นวัตกรรมสุขภาพที่มีรากฐานความเป็นไทย 
ยุทธศาสตร์ที ่4  บูรณาการนวัตกรรมสุขภาพ จากภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมไทยกับพันธกิจอื่น 



 

 CSF (Critical Success Factor): Managing for Thai wisdom innovation 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Objectives: SO) 
ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Key Performance Indicator: S-KPI) 
ผู้รับผิดชอบ 

SO4 พัฒนานวัตกรรมการดูแลสุขภาพที่บูรณา
การภูมิปัญญาไทยและ/หรือภูมิปัญญาสากล 

S4-KPI1 ผลลัพธ์จากการนำนวัตกรรมสุขภาพที่มีรากฐานความเป็นไทยที่บูรณาการกับ
พันธกิจอ่ืน 

รองผู้อำนวยการด้าน
กิจการนักศึกษา 

 

พันธกิจ 5   บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างย่ังยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่5  การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 CSF (Critical Success Factor): Seamless management and sustainability 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives: SO) 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Key Performance Indicator: S-KPI) 

ผู้รับผิดชอบ 

SO5.1 ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

S5-KPI-1 สภาพคล่องทางการเงิน รองผู้อำนวยการ 
ด้านบริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

S5-KPI-2  ระดับคะแนน ITA > ร้อยละ 85 

S5-KPI-3  ร้อยละของการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 91 

S5-KPI4 จำนวนสินทรัพย์ความรู้ขององค์กร 
SO5.2 เร่งรัดสรรหาเชิงรุก พัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรให้พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง และมีความผูกพันกับ
องค์กร 

S6-KPI1 FTE และ FTES ต่ออาจารย์ประจำ รองผู้อำนวยการ 
ด้านบริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

S6-KPI2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีสมรรถนะระดับเชี่ยวชาญ ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
และบริการวิชาการ ด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 

S6-KPI3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 
S6-KPI4 ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่มีสมรรถนะการบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการ 
S6-KPI5 ร้อยละของบุคลากรที่มีความผูกพันต่อองค์กร 



 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives: SO) 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Key Performance Indicator: S-KPI) 

ผู้รับผิดชอบ 

SO5.3 ยกระดับการบริหารจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
เสถียรภาพ และมีความปลอดภัยสูง 

S7-KPI1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล รองผู้อำนวยการ 
ด้านบริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

BCNNON  HOUSE  STRATEGY (2568-2572)

 
  



 

ส่วนที่ 3 
วิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับวิทยาลัย 

 

การวิเคราะห์บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
แผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะ

ทางในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข จัดทำขึ ้นมาภายใต้
กระบวนการของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนหลักที่สำคัญ ได้แก่ 
การวิเคราะห์องค์กร การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity: 
SOP)  การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยกำหนดขึ้นมาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกสถาบัน นำเป็นปัจจัยนำเข้าเช ิงนโยบาย รวมทั้งความต้องการของผู้ที ่ม ีส่วนได้ส่วนเสีย และ
สถานการณ์ของการดำเนินภารกิจทีเ่ป็นอยู่ในปัจจุบัน และคาดการณ์ภาพทีค่วรจะเป็นในอนาคต 

การศึกษาความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยจากการประชุม ระดมสมองโดยร่วมกันพิจารณา
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข 20 ปี แผนการศึกษาชาติ 20 ปี พรบ.
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พรบ. สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรม
ราชชนก พ.ศ. 2568 – 2570 และแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2568 – 2572 พบว่าการ
วิเคราะห์ความต้องการทางยุทธศาสตร์มีจุดยืน ดังนี้ 

1. Teaching learning excellent ความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีต่อวิทยาลัยในระดับ นโยบาย 
ต้องการให้คณะพยาบาลศาสตร์ 1) ผลิตพยาบาลระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาท่ีสอดคล้อง กับ
ความต้องการของระบบสุขภาพอย่างมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 2) พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาที่ 
ได้มาตรฐานสากลตอบสนองความต้องการของสังคมและประชาคมโลก และยกระดับการจัดการศึกษา
ของ คณะพยาบาลศาสตร์ถึงระดับบัณฑิตศึกษา 3) บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ มีทักษะแห่งโลก
อนาคต สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์นวัตกรรม การให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษ ย์และ
การบริหาร จัดการสุขภาวะชุมชน 

2. Research and innovation excellent ผลิตผล งานวิจัยและนวัตกรรมที่หน่วยบริการสามารถ 
นำไปใช ้ประโ ยชน ์ ในทา งปฏ ิบ ั ต ิ เ พ ื ่ อต อบสนอง Prevention & Promotion Excellence, และ 
Service Excellence เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย ผ่านเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยกับ
สถาบันทั้งในและต่างประเทศเพื่อก้าวสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งย ืน 
รวมทั้งการชี้นำสังคมในด้านการอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทยในการสร้างเสริมสุขภาพเพ่ือ
การพัฒนาบัณฑิต สังคม และชุมชน 

3. Academic services excellent การบริการวิชาการแก่สังคม โดยพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข 
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนองระบบสุขภาพ ตลอดจนจัดให้มีการกระจายแหล่งฝึกอบรมให้ครอบคลุม 
พื้นที่ในทุกภูมิภาคของประเทศ และจัดให้มีศูนย์ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ  ทางการพยาบาล และการบริการ 
สุขภาพ เพื่อยกระดับการบริการวิชาการด้านการดูแลสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการที่บูรณาการพันธกิจ 
อุดมศึกษา 

4. Organizational management excellent followed Good governance 
การบริหารสถาบันอุดมศึกษามุ่งสู่การจัดการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเป็นเลิศด้วยการใเทคโนโลยี 

ดิจิทัล ที่พัฒนาให้บัณฑิตมีความเป็นพลเมืองดี พลเมืองโลก มีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นผู้ 
สร้างสรรค์นวตกรรมทางสุขภาพ บุคลากรของสถาบันมีความอิสระทางวิชาการ (Academic freedom) มีขีด 



 

ความสามารถในการแข่งขันระดับสากล มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการองค์การทั้งในด้านงบประมาณ 
และการบริหารบุคคล มีความก้าวหน้าในสายงานวิชาการ (มีตำแหน่งทางวิชาการ) ได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม 
 
 การกำหนดนิยามตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ (C-KPI)  

วิทยาลัยกำหนดประเด็นของวิสัยทัศน์ ให้คำนิยาม และตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ดังนี้ 
ประเด็นของ
วิสัยทัศน์ 

นิยาม ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 

สถาบันการศึกษา
พยาบาลชั้นนำ
ระดับชาติ 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นนทบุรี 
เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำ
ระดับชาติที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศทาง
วิชาการตามมาตรฐานสากล โดยได้รับการ
รับรองคุณภาพการศึกษาภายนอกระดับ
หลักสูตร (EQA) ตามเกณฑ์ AUN-QA 
พร้อมกับการเป็นผู้นำด้านการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับประเทศผ่านรางวัล
สำนักงานสีเขียว (Green Office) เพ่ือผลิต
บุคลากรทางการพยาบาลที่มีคุณภาพ มี
ความรู้คู่คุณธรรม และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

C-KPI1. ผลการรับรองคุณภาพ
การศึกษาภายนอกระดับหลักสูตร
(EQA)ตามเกณฑ์ AUN-QA (2572)  
C-KPI7 รางวัลสำนักงานสีเขียว 
(Green Office) (ปี2568 ระดับดี
เยี่ยม (โล่ห์ทอง)) 

ผลิตพยาบาลตาม
มาตรฐานสากล 

วิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มี
ความเป็นเลิศทางวิชาชีพ สอบขึ้นทะเบียน
วิชาชีพผ่านในครั้งแรกสูง ปฏิบัติการ
พยาบาลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ในระดับ
ดีมาก ภายใต้สถาบันที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพจากสภาการพยาบาลอย่างต่อเนื่อง 

C-KPI2 ร้อยละผลการสอบวัด
ความรู้เพื่อขอขึ้นทะเบียนและรับใบ
ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ในครั้งแรก (ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 75 ในปี 2569)  
C-KPI3 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีทักษะ
ทางการพยาบาลด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ในระดับดีมาก (2569)  
C-KPI6 คะแนนรับรอง
สถาบันการศึกษาของสภาการ
พยาบาล (ปี 2569 ไม่น้อยกว่า4 ปี) 

ส่งเสริมการดูแล
สุขภาพปฐมภูมิสู่สุข
ภาวะชุมชนยั่งยืน 

วิทยาลัยผลิตบัณฑิตโดยมุ่งพัฒนาบัณฑิต
พยาบาลให้มีความเชี่ยวชาญในการดูแล
สุขภาพปฐมภูมิ สามารถบูรณาการองค์
ความรู้และทักษะการพยาบาลในการ
ส่งเสริม ป้องกัน รักษา และฟ้ืนฟูสุขภาพ 

C-KPI4 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมี
สมรรถนะการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ
ระดับดีข้ึนไป (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ในปี 2570) 



 

ประเด็นของ
วิสัยทัศน์ 

นิยาม ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 

เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการ
จัดการสุขภาวะอย่างยั่งยืน 

สร้างสินทรัพย์ความรู้
ทางการพยาบาล 

วิทยาลัยส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาองค์
ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลที่มี
คุณค่า ผ่านการบ่มเพาะบัณฑิตที่มีแนวคิด
เชิงนวัตกรรม และการสร้างผลงานวิชาการ
คุณภาพสูงที่ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ เพื่อเป็นสินทรัพย์ความรู้ที่
ขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาชีพและการดูแล
สุขภาพอย่างยั่งยืน 

C-KPI5 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมี
แนวคิดเชิงนวัตกรรมในระดับดีขึ้นไป 
(2570)  
C-KPI8 ค่าเฉลี่ยของจำนวนครั้งใน
การอ้างอิงในฐานข้อมูลนานาชาติ 
(2572) 

 
ค่านิยมองค์กร (Core values)   

วิทยาลัยกำหนดค่านิยมองค์กรเพ่ือนำไปสู่การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้สำเร็จตามเป้าหมาย โดยใช้คำว่า 
“I2-ACT” (อ่านว่า ไอ-ทู-แอค)   
 I = Internationalization (ความเป็นสากล)  
 I = Innovation leadership (ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม)  
 A = Agility (ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง)  
 C = Co-creation (การสร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกัน)  
 T = Transformation process (การพลิกโฉมทุกด้าน)  
 โดยกำหนดนิยามของ I2-ACT  พฤติกรรมที่ต้องการ และตัวชี้วัดดังนี้   

Keyword Definition Desired Behaviour Measure KPI 
I 
= 

Internationaliza
tion 

บุคลากร มีความรู้ เจต
คติ และทักษะความเป็น
ไทยและความเป็นสากล 
สามารถนำข้อดีของ
ความเป็นสากลมา
พัฒนางานตามพันธกิจ 
และสามารถเผยแพร่
ความเป็นไทยสู่สากล 

1.บุคลากรสื่อสารและทำงาน 
ร่วมกับ องค์กรและสถาบัน 
การศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
2.อาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา เผยแพร่ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมในระดับชาติ   
และนานาชาติ 
3. ให้บริการวิชาการร่วมกับ
เครือข่ายนานาชาติ 

1.ร้อยละของอาจารย์ที่มีคะแนน   
ความรู้และ ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ ในระดับ B1 ขึ้นไป 
(CEFR) 
2.ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุน มีคะแนนความรู้และ
ทักษะด้านภาษา  อังกฤษในระดับ 
B1 ขึ้นไป (CEFR) 
3. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ ในระดับนานาชาติ 
4.จำนวนอาจารย์ที่ได้รับเชิญสอน     
เป็นวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ  
คณะกรรมการองค์กรด้านสุขภาพ 



 

Keyword Definition Desired Behaviour Measure KPI 
ระดับ นานาชาติ  
5.จำนวนกิจกรรมบริการวิชาการที่ 
ทำร่วมกับเครือข่ายนานาชาติ 

I 
= 

Innovation 
leadership 

การแสดงออกถึง 
คุณลักษณะของผู้นำที่มี 
สมรรถนะและ
บุคลิกภาพ ในการเข้าถึง
ปัญหาและ ริเริ่ม
แนวทางการแก้ไข 
ปัญหาหรือการ
ดำเนินการ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ หรือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม ให้กับผลผลิต
และการ  บริการอย่าง
สร้างสรรค์ 

1.นำความรู้สู่การปฏิบัติให้บรรลุ 
เป้าหมายของงาน  
(Mission Based : MB) 
2.นำความรู้สู่การปฏิบัติงานใน  
การแก้ปัญหา อย่างสร้างสรรค์  
(Problem Based : PB) 
3.นำความรู้สู่การพัฒนางาน 
(Development Based : DB) 
4.นำความรู้สู่การปฏิบัติ  
เพ่ือ สร้างสิ่งใหม่  
(Creative Based : CB) 
5.นำความรู้สู่การปฏิบัติ  
เพ่ือ ยกระดับสู่ความเป็นเลิศ 
(Benchmark Based : BB) 
6.นำความรู้สู่การปฏิบัติ  
เพ่ือผลิต / พัฒนานวัตกรรม 
(Innovation Based : IB) 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
ภาวะ ผู้นำเชิงนวัตกรรม
นวัตกรรมของ   อาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา  
(ระดับ 5) 

A 
= 

Agility 

1. ความคล่องตวัและ 
ความสามารถในการ  
ฟ้ืนตัว  อย่างรวดเรว็  
ความคล่องตัว หมายถึง 
ขีดความสามารถ ในการ
เปลี่ยนแปลงอย่าง ฉับไว
และความยืดหยุ่น ใน
การปฏิบัติการการฟ้ืน
ตัวอย่างรวดเร็ว 
หมายถึง ความสามารถ 
ในการคาดการเตรียม 
รับมือ และฟ้ืนตัวจาก 
ภัยพิบัติ เหตุฉุกเฉินและ
การเปลีย่นแปลงอย่าง
พลิกโฉม 

1.องค์กรมีการปรับโครงสร้าง 
หรือกระบวนการทำงานให้ 
ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อ ความ
เปลี่ยนแปลง 
2.บุคลากรมีทักษะในการ 
ปรับตัวและเรียนรู้ต่อสิ่งใหม่ ได้
รวดเร็วจัดการกับความ ไม่
แน่นอนและทำงาน กับ 
สถานการณ์ท่ีท้าทายได้ 
3.ปรับเปลี่ยนแผนหรือวิธี การ
ทำงาน ของตนเองและ 
ความสัมพันธ์ ตามการ 
เปลี่ยนแปลง ของ สถานการณ์ 
อย่างฉับไว และมีความ ยืดหยุ่น 
ในการ ปฏิบัติงาน 

1.มีแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน 
2.มีแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
3.ร้อยละของบุคลากรที่มี
สมรรถนะ พลังสุขภาพจิต (RQ 
ระดับปกติ) 
 

C 
= 

Co - Creation 

ความสามารถในการ 
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 
หรือนวัตกรรมที่มี
คุณค่าร่วมกับเครือข่าย

- การลงมือปฏิบัติเพ่ือ 
สร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์ หรือ
นวัตกรรม ที่มีคุณค่า ร่วมกันของ
อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา 

 -จำนวนนวัตกรรมที่ได้รับการ 
จดลิขสิทธิ์ / อนุสิทธิบัตร /  
สิทธิบัตร 
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ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 

รวมทั้ง เครือข่ายระดับท้องถิ่น 
ชาติ และนานาชาติ 

T 
= 

Transformatio
n process 

กระบวนการที่เกี่ยวของ
กับการเปลี่ยนแปลง
ทรัพยากรให้กลายเป็น
ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่
มีมูลค่า ส่งมอบ คุณค่า 
และผลลัพธ์ให้กับ 
ลูกค้า 
 

1. กระบวนการที่นำพา 
บุคลากรและองค์กรให้เกิด การ
เปลี่ยนแปลง 5 ด้าน 
1.1 ด้านชุดความคิด  
 
 
1.2 ด้านผลิตภัณฑ์ 
 
 
1.3 ด้านกระบวนการ 
 
 
 
1.4 ด้านบริหารจัดการ 
 
1.5 ด้านผลลัพธ์ 
เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

 
 
 
1.1 ร้อยละของบุคลากร ที่มีชุด
ความ คิดเติบโต (Growth 
mindset)  
1.2 หลักสูตรการศึกษาที่
ปรับปรุงใหม่ / หลักสูตรอบรม
ระยะสั้น 
1.3 นวัตกรรมเชิงกระบวนการ  
ที่สามารถนำไปใช้ในการ
ดำเนินงาน ทุกพันธกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย 
1.4 ระบบบริหารจัดการเชิง
บูรณาการ 
1.5 ระดับความสำเร็จของตัวชี้วัด 
 C-KPI (10 ตัวชี้วัด) 

 

วิทยาลัยรวบรวมข้อมูลทั้งสภาพแวดล้อมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ทำ SWOT 
matrix  วิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายในองค์กร (IFAS)  วิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอกองค์กร (EFAS)  
ทำ TOWS matrix  ประเมินกลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงรับ กลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิงป้องกัน เพ่ือนำไปสู่การ
กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับพันธกิจวิทยาลัยและปัจจัยเชิงกลยุทธ์  

เมื่อวิเคราะห์ SWOT analysis ในปีงบประมาณ 2568 ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
จุดแข็ง 
Structure 
 

 

1. มีนโยบายสร้างบัณฑิตที่ชัดเจน คือ ผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
2. นโยบายของวิทยาลัยเน้นให้นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรผลิตนวัตกรรม CQI โดย
ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลมากขึ้น 

System 1. มีระบบการสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนผลิตตำรา ผลงาน CQI ที่
ชัดเจน 
2. มีระบบบริการวิชาการสู่ชุมชนที่เข้มแข็ง 

Staff & Skills 1. อาจารย์มีสมรรถนะด้านการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
2. อาจารย์มีทักษะการสอนโดยใช้ Simulation และทักษะด้านการสอนในศตวรรษท่ี21 



 

และมีความสามารถในการดูแลผู้รับบริการที่ซับซ้อนในสาขาที่เชี่ยวชาญ 
Style 1. Share value  I2ACT ขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ 

2. เน้นการมีส่วนร่วมในการทำงาน ผู้บริหารเข้าถึงง่าย มีความคล่องตัว 
 

จุดอ่อน 
Structure 1. ผลลัพธ์ตามยุทธศาสตร์ไม่ผ่านเกณฑ์ได้แก่  

     -ผลการสอบสภาฯของนักศึกษา 
     -ผลสอบภาษาอังกฤษของนศ.และอาจารย์ 
     -ผลการประเมิน Overall ไม่ผ่านเกณฑ์ (Requirment บางตัวได้ 2 คะแนน)  
     -ผลงานวิจัย Author และ Coresponding ยังไม่ได้ตามเกณฑ์ 
     -ผลงานวิจัยที่เผยแพร่ระดับนานาชาติ ยังมีน้อย 
2. โครงสร้างองค์กรปี 2565 -2567 โครงสร้างระดับรองผู้อำนวยการมี 4 ด้านไม่
เปลี่ยนแปลง แต่มีการเปลี่ยนคนรับผิดชอบตามตำแหน่งบ่อยทุกปี ตำแหน่ง ผช.ผอ., 
รอง.ผอ. และหัวหน้างาน  ปี 2567 ปรับลดตำแหน่งหัวหน้าสาขา โดยให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทำหน้าที่ด้านวิชาการและบริหารสาขาด้วย รองผู้อำนวยการด้าน
วิจัยและบริการวิชาการ ยุบหัวหน้างานวิเทศสัมพันธ์ให้งานไปอยู่ในงานวิจัย นวัตกรรม
และวิเทศสัมพันธ์ 

System 1. ระบบการทำงานไม่นิ่ง ไม่เป็นปัจจุบัน การสื่อสารในองค์กรไม่ทั่วถึง และพบการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 
2. วุฒิการศึกษาป.เอก และตำแหน่งทางวิชาการ ผศ., รศ., PSF ยังไม่ได้ตามเกณฑ์ 
3. ความผูกพันองค์กรลดลง 

Skills 1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีของบุคลากรสายสนับสนุนยังน้อย 
2. FTES 7.45 (เกินเกณฑ์)  50 คน (ลาศึกษา4) สายสนับสนุน 45 คน มีอัตราการ 
ลาออกหรือโยกย้ายสูง  การรับโอน/ย้ายอาจารย์ มีเงื่อนไขของคุณสมบัติที่รับมอบภาระ
งานได้ไม่เท่าอาจารย์ประจำหลักสูตร ทำให้ภาระงานยังเกินอยู่ 

 

โอกาส 
Policy 1. นโยบายชาติที่เอ้ือต่อการพัฒนาการศึกษา ได้แก่ การอุดมศึกษา แห่งชาติ 

การประกันคุณภาพการศึกษา นโยบายสภาการพยาบาล นโยบาย Digital heath  
นโยบายการวิจัยแห่งชาติ 
2. ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านสาธารณสุข มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายโรค ได้แก่ NCDs,  Long 
term care, CKD 



 

โอกาส 
3. ยุทธศาสตร์ สบช.และคณะพยาบาลศาสตร์ในการผลิตบัณฑิตมุ่งสู่มาตรฐานระดับ
สากล 

Social แนวโน้มสังคมโลก มีสังคมผู้สูงอายุ  ผู้ป่วย NCD เพ่ิมขึ้น 
Technology 4.นโยบาย ICT มุ่ง Big data as a new resource ,ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการ

เรียนรู้ของเครื่องมือ (Machine Learning) , Metaverse และโลกเสมือนเทคโนโลยี
บล็อกเชน (Blockchain)สกุลเงินดิจิทัล และ IoT (Internet of Things) 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมพ.ศ. 
2561 – 2580 ฉบับปรับปรุง "วิสัยทัศน์คือ “ปฏิรูปประเทศไทยสู่ยุคดิจิทัลไทย
แลนด์”Global Digital Compact (GDC): ข้อตกลงที่มุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือ
ดิจิทัลระหว่างประเทศ ส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเท่าเทียม และรักษา
สิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ ยังเน้นการพัฒนา AI ที่ปลอดภัยและยั่งยืน 

 
ภาวะคุกคาม 
Policy 1. เงินอุดหนุนนักศึกษาต่อหัว ได้จากสำนักงานงบประมาณลดลงจาก 16000 เป็น 

13000 บาท 
2. นโยบายการผลิตพยาบาลเพ่ิม ทำให้มีคู่แข่งตลาดธุรกิจด้านการศึกษาพยาบาล : 
สถาบันการศึกษาพยาบาลเพ่ิมข้ึนทั้งภาครัฐและเอกชน ทำให้ลูกค้าลดลง 

Economics นศ.ที่มาเรียนที่วิทยาลัย ส่วนใหญ่เศรษฐกิจครอบครัวไม่ดี ฐานะยากจนถึงปานกลาง 
บางคนไม่มีเงินจ่ายค่าเทอม ปีละประมาณ ....คน 

Social ปิรามิดประชากรวัยเด็กลดลง ส่งผลให้นักศึกษาที่จะเป็นลูกค้าในอนาคตลดลง 
technology มีความไม่ปลอดภัยในการใช้ข้อมูล สารสนเทศและข้อมูลทางการเงิน 
Environment 1. ผลกระทบจาก Global chage  

-ภาวะฉุกเฉิน ภัยพิบัติ(น้ำท่วม)  แผ่นดินไหว ไฟไหม้   
-โรคระบาด   
-ภาวะโลกร้อน (ค่าน้ำค่าไฟสูงขึ้น) 
2. วิทยาลัยในเขตชุมชนเมืองที่ได้รับผลกระทบจากการเมือง เช่น การชุมนุมทาง
การเมือง 



 

 

 



 

 
 

 



 

 

 
 

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง
และโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก ตัวอย่าง มีจุดแข็ง 
คือ บุคลากรรักองค์กร มีโอกาส คือ เทคโนโลยีทันสมัย กำหนดยุทธศาสตร์ในเชิงรุก คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
หลักสูตรอบรมออนไลน์ 



 

2. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุด
แข็งและข้อจำกัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน ทั้งนี้
เนื่องจากองค์การมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองค์การก็เจอกับสภาพแวดล้อมที่เป็นข้อจำกัดจากภายนอกที่องค์การ
ควบคุมไม่ได ้แต่องค์การสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการป้องกันข้อจำกัดที่มาจากภายนอกได้ ตัวอย่าง มีจุดแข็ง 
คือ บุคลากรรักองค์กร ขณะเดียวกันมีข้อจำกัด คือ การบริหารงบประมาณไม่คล่องตัว ผู้สมัครเข้าอบรมลดลง 
ทุนวิจัยเข้าไม่ถึง กำหนดยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน คือ ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับพ้ืนที่ในการ
ผลิตผลงานวิจัยและพัฒนาบุคลากร 

3. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ทั้งนี้
เนื่องจากองค์การมีโอกาสที่จะนำแนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่องค์การมีอยู่ได้ 
ตัวอย่าง ระเบียบการเบิกจ่ายไม่คล่องตัว ทักษะอาจารย์ยังไม่ถึงที่ต้องการของสังคม ขณะเดียวกันก็มีโอกาส 
คือ โอกาสของการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ และโอกาสการทำผลงานวิชาการ นำมา
กำหนดยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข คือ ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการผลิต
ผลงานวิชาการและการบริหารจัดการภายใน 

4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อน
และข้อจำกัดมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรับ ทั้งนี้เนื่องจาก
องค์การเผชิญกับท้ังจุดอ่อนและข้อจำกัดภายนอกท่ีองค์การไม่สามารถควบคุมได้ ตัวอย่าง  จุดอ่อน คือ 
ระเบียบการเบิกจ่ายไม่คล่องตัว ทักษะอาจารย์ยังไม่ถึงท่ีต้องการของสังคม ประกอบกับพบข้อจำกัด คือ การ
บริหารงบประมาณไม่คล่องตัว ผู้สมัครเข้าอบรมลดลง ทุนวิจัยเข้าไม่ถึง นำมากำหนดยุทธศาสตร์ในเชิงรับ คือ 
ยุทธศาสตร์การรณรงค์ประหยัดเงินงบประมาณอย่างจริงจัง และยุทธศาสตร์การหาเงินทดแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 4 
ทิศทางยุทธศาสตร์วิทยาลัย 

วิสัยทัศน์ของวิทยาลัย (Vision of BCNNON)   
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี กำหนดวิสัยทัศน์คือ “เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาล

ชั้นนำระดับชาติ ที่ผลิตพยาบาลตามมาตรฐานสากล สร้างสินทรัพย์ความรู้ทางการพยาบาล และส่งเสริมการ
ดูแลสุขภาพปฐมภูมิสู่สุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน”  

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ (Corporate Key Performance Index: C-KPI) 
วิทยาลัยกำหนดตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 8 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1. ผลการรับรองคุณภาพการศึกษาภายนอกระดับหลักสูตร(EQA)ตามเกณฑ์ AUN-QA (2572)  
2. ร้อยละผลการสอบวัดความรู้เพ่ือขอขึ้นทะเบียนและรับใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุง

ครรภ์ในครั้งแรก (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ในปี 2569)  
3. ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีทักษะทางการพยาบาลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ในระดับดีมาก (2569)  
4. ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะการดูแลสุขภาพปฐมภูมิระดับดีข้ึนไป (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ในปี 

2570)  
5. ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีแนวคิดเชิงนวัตกรรมในระดับดีขึ้นไป (2570)  
6. คะแนนรับรองสถาบันการศึกษาของสภาการพยาบาล (ปี 2569 ไม่น้อยกว่า4 ปี)  
7. รางวัลสำนักงานสีเขียว (Green Office) (ปี2568 ระดับดีเยี่ยม (โล่ห์ทอง))  
8. ค่าเฉลี่ยของจำนวนครั้งในการอ้างอิงในฐานข้อมูลนานาชาติ(2572) 
 

พันธกิจ  
      วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี กำหนดพันธกิจหลักและพันธกิจรองดังนี้ 
       พันธกิจหลัก 
       1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

2. สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านการศึกษาและสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาวะชุมชนใน
สังคมไทยและสังคมโลก 

       3. บริการวิชาการเพ่ือสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน 
       4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
       พันธกิจรอง 
       5. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
 
ค่านิยมองค์กร : I2-ACT  

-Internationalize (มีความเป็นสากล) 
-Innovation mindset (มีแนวคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม)  
-Agile (ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง)  
-Create (ริเริ่มสร้างสรรค์)  
-Transform (พลิกโฉมทุกด้าน) 

 
สมรรถนะหลักในอนาคต (Future Core Competency: FCC) 



 

 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี ได้วิเคราะห์กลยุทธ์ที่สำคัญที่จะช่วยให้วิทยาลัยบรรลุ
พันธกิจหลัก 4 ด้าน คือ การผลิตบัณฑิต การสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ และสืบสาน
และภูมิปัญญาไทยศิลปวัฒนธรรม พร้อมทั้งพันธกิจรอง 1 ด้าน คือ การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
และนำไปกำหนดสมรรถนะหลักในอนาคต (FCC) ของวิทยาลัยเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ได้ 5 ประการ  

FCC1. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ (Teaching and learning approach reputation)  
FCC 2. พัฒนางานวิจัยด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิที่ยกระดับผลลัพธ์ต่อชุมชน/สังคม (Research 

reputation) 
FCC 3. องค์กรมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาด้านการพยาบาลเฉพาะทาง (Academic service 

reputation)  
FCC 4. ผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม (Transformative innovation leader)  
FCC 5. การบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการ (Integrated management)  

 
ยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์(SO) 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1. การจัดการศึกษาพยาบาลตามมาตรฐานสากล (Nursing Educational 
Management Pursuing International Standards) 

SO 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีมาตรฐานสากล 
   SO 1.1 พลิกโฉมการจัดการศึกษาพยาบาลให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
   SO 1.2 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะแห่งโลกอนาคต 
   SO 1.3 สร้างความผูกพันของนักศึกษา/ศิษย์เก่ากับวิทยาลัย 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2. การสร้างสรรค์ผลงานวิชาการและนวัตกรรมด้านการศึกษาและสุขภาพระดับชาติ/
นานาชาติ (Excellence in Health Research and Innovation) 

SO 2.เร่งรัดการเผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ และการนำไปใช้ประโยชน์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3. บริการวิชาการด้านการพยาบาลและสุขภาพที่ย่ังยืน (Nursing Academic Services 
and Sustainable Wellness) 

SO 3. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านการดูแลปฐมภูมิและศูนย์การเรียนรู้ด้านการพยาบาลเฉพาะทาง 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4. บูรณาการนวัตกรรมสุขภาพจากภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมไทยกับพันธกิจอื่น 

SO 4. พัฒนานวัตกรรมการดูแลสุขภาพท่ีบูรณาการภูมิปัญญาไทยและ/หรือภูมิปัญญาสากล 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5  การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (Driven Management 
System of Performance Excellence) 

SO 5.1 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
SO 5.2 เร่งรัดสรรหาเชิงรุก พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และมีความ

ผูกพันกับองค์กร 
SO 5.3 ยกระดับการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ เสถียรภาพ และมี

ความปลอดภัยสูง 



 

แผนที่ยุทธศาสตร์ (BCNON HOUSE STRATEGIC 2568-2572) 
 



 

ในปีงบประมาณ 2568-2572 วิทยาลัยวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์(S-KPI) และผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดดังนี้ 
พันธกิจ 1   ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที ่1  การจัดการศึกษาพยาบาลตามมาตรฐานสากล 
CSF (Critical Success Factor): Transforming Nursing education for LLL 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Objectives: SO) 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Key Performance Indicator: S-KPI) 

ผู้รับผิดชอบ 

SO1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มี
มาตรฐานสากล 
   SO1.1 พลิกโฉมการจัด
การศึกษาพยาบาลให้เป็นที่
ยอมรับในระดับสากล 

S1.1-KPI1 ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อ
คุณภาพบัณฑิตตามผลลัพธ์การเรียนรู้อยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป (>=3.51) ของศิษย์เก่า 

รองผู้อำนวยการ 

ด้านวิชาการ 

   SO1.2 พัฒนานักศึกษาให้มี
สมรรถนะแห่งโลกอนาคต 
 

S1.2-KPI1 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย มีผลการ
ประเมินทักษะแห่งโลกอนาคตในระดับดีขึ้น
ไป 

รองผู้อำนวยการ 

ด้านกิจการ
นักศึกษา 

S1.2-KPI2 
 

ร้อยละของนักศึกษาชั้นที่ 4 ที่มีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษ.ในภาคการศึกษาที่ 1 เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด 

S1.2-KPI3 จำนวนผลงานวิชาการ/นวัตกรรม ด้าน
สุขภาพของนักศึกษาที่เผยแพร่ระดับชาติ/
นานาชาติ 

S1.2-KPI4 จำนวนผลงานนวัตกรรมของนักศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

   SO1.3 สร้างความผูกพันของ
นักศึกษา/ศิษย์เก่ากับวิทยาลัย 

S1.3-KPI5 ร้อยละของนักศึกษาที่มีความผูกพันระดับดี
ขึ้นไป 

S1.3-KPI6 ระดับความสำเร็จของการทำคุณประโยชน์ต่อ
สถาบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

พันธกิจ 2   สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านการศึกษาและสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชน
ในสังคมไทยและสังคมโลก 
ยุทธศาสตร์ที ่2  การสร้างสรรค์ผลงานวิชาการและนวัตกรรมด้านการศึกษาและสุขภาพระดับชาติ/
นานาชาต ิ
CSF (Critical Success Factor): Excellence For research and Innovation 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Objectives: SO) 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Key Performance Indicator: S-
KPI) 

ผู้รับผิดชอบ 

SO2 เร่งรัดการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการในระดับชาติหรือ
นานาชาติ และการนำไปใช้
ประโยชน์ 

S2-KPI1 จำนวนวิจัย/นวัตกรรมทางด้าน
การศึกษาและสุขภาพสะสมของ
อาจารย์และนักศึกษา 

รองผู้อำนวยการ 

ด้านวิจัยและ
บริการวิชาการ 

S2-KPI2 จำนวนผลงานวิจัย/วิชาการตพิีมพ์
เผยแพร่ 

S2-KPI4 จำนวนสะสมตำรา/หนังสือ  
S2-KPI5 จำนวนสถาบันที่ร่วมผลิตผลงานวิจัย 
S2-KPI6 จำนวนนวัตกรรมต้นแบบที่จดลิขสิทธิ์/

อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 
 

พันธกิจ 3   บริการวิชาการเพื่อสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่3  บริการวิชาการด้านการพยาบาลและสุขภาพที่ยั่งยืน  
 CSF (Critical Success Factor): Advanced academic services for primary care 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Objectives: SO) 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Key Performance Indicator: S-
KPI) 

ผู้รับผิดชอบ 

SO3 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านการดูแลปฐมภูมิและศูนย์
การเรียนรู้ด้านการพยาบาล
เฉพาะทาง 

S3-KPI1 ระดับความสำเร็จของศูนย์การเรียนรู้
ด้านการพยาบาลเฉพาะทาง 

รองผู้อำนวยการ
ด้านวิจัยและ
บริการวิชาการ S3-KPI2 ร้อยละของประชาชนในชุมชน

เป้าหมายมีภาวะสุขภาพ 
S3-KPI3 ระดับความเข้มแข็งของชุมชนเป้าหมาย

ระดับดีข้ึนไป 
 



 

พันธกิจ 4   สืบสานอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยสร้างสรรค์และเผยแพร่นวัตกรรม
สุขภาพที่มีรากฐานความเป็นไทย 
ยุทธศาสตร์ที ่4  บูรณาการนวัตกรรมสุขภาพ จากภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมไทยกับพันธกิจอื่น 
 CSF (Critical Success Factor): Managing for Thai wisdom innovation 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Objectives: SO) 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Key Performance Indicator: S-
KPI) 

ผู้รับผิดชอบ 

SO4 พัฒนานวัตกรรมการดูแล
สุขภาพที่บูรณาการภูมิปัญญา
ไทยและ/หรือภูมิปัญญาสากล 

S4-KPI1 ผลลัพธ์จากการนำนวัตกรรมสุขภาพที่
มีรากฐานความเป็นไทยที่บูรณาการกับ
พันธกิจอ่ืน 

รองผู้อำนวยการ
ด้านกิจการ
นักศึกษา 

 

พันธกิจ 5   บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างย่ังยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่5  การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 CSF (Critical Success Factor): Seamless management and sustainability 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Objectives: SO) 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Key Performance Indicator: S-
KPI) 

ผู้รับผิดชอบ 

SO5.1 ยกระดับการบริหาร
จัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
อย่างยั่งยืน 

S5-KPI-1 สภาพคล่องทางการเงิน รองผู้อำนวยการ 

ด้านบริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

S5-KPI-2  ระดับคะแนน ITA > ร้อยละ 85 

S5-KPI-3  ร้อยละของการดำเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 91 

S5-KPI4 จำนวนสินทรัพย์ความรู้ขององค์กร 
SO5.2 เร่งรัดสรรหาเชิงรุก 
พัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรให้พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง และมีความผูกพัน
กับองค์กร 

S6-KPI1 FTE และ FTES ต่ออาจารย์ประจำ รองผู้อำนวยการ 

ด้านบริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

S6-KPI2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีสมรรถนะระดับ
เชี่ยวชาญ ทั้งด้านการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย และบริการวิชาการ ด้าน
การดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 

S6-KPI3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีสมรรถนะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 



 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Objectives: SO) 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Key Performance Indicator: S-
KPI) 

ผู้รับผิดชอบ 

S6-KPI4 ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่มี
สมรรถนะการบริหารจัดการองค์กรเชิง
บูรณาการ 

S6-KPI5 ร้อยละของบุคลากรที่มีความผูกพันต่อ
องค์กร 

SO5.3 ยกระดับการบริหาร
จัดการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
เสถียรภาพ และมีความ
ปลอดภัยสูง 

S7-KPI1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 

รองผู้อำนวยการ 

ด้านบริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 5 
การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่บุคลากรของวิทยาลัย 

 
การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติการระยะยาว แผนงานระยะยาว และตัวชี้วัดแผนงานระยะยาว 

ในปีงบประมาณ 2568-2572 วิทยาลัยได้กำหนดความเชื่อมโยงของตัวชี้วัดวิสัยทัศน์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
กับแผนปฏิบัติการระยะยาว (Long Action Plan: L-AP) แผนงานระยะยาว และตัวชี้วัดนำของแผนระยะยาว 
(L-AP-KPI) ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที ่1  การจัดการศึกษาพยาบาลตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีมาตรฐานสากล 
 SO1.1 พลิกโฉมการจัดการศึกษาพยาบาลให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล  

ตัวช้ีวัดตาม 
(Lagging 

indicators) 

แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว (Long Action 

Plan: L-AP) 

แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 
C-KPI1 ผลการรับรอง
คุณภาพการศึกษา
ภายนอกระดับ
หลักสูตร (EQA) ตาม
เกณฑ์ AUN-QA 
(2572) 
C-KPI2 ร้อยละผลการ
สอบวัดความรู้เพ่ือขอ
ขึ้นทะเบียนและรับใบ
ประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุง
ครรภ์ในครั้งแรก (ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 75 ใน
ปี 2569)  
C-KPI3 ร้อยละของ
บัณฑิตที่มีทักษะ
ทางการพยาบาลด้วย
หัวใจความเป็นมนุษย์
ในระดับดีมาก (ไม่น้อย

L-AP-1 ยกระดับการ
บริหารหลักสูตร
พยาบาลศาสตร
บัณฑิตสู่
มาตรฐานสากลและ
รับรองสถาบัน 
 

L-AP1-TASK-1 จัดทำแผน
และวางระบบการบริหาร
คุณภาพหลักสูตร(Quliaty 
planning, control, 
mantainance, 
improvement, 
assessment) 
 
 

L-AP1-KPI1 คู่มือการ
บริหารหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ 
L-AP1-KPI2 คู่มือ
ระบบและกลไกการ
บริหารหลักสูตรที่
ครอบคลุมเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

L-AP1-TASK-2 กำกับติดตาม
การบริหารหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

L-AP1-KPI3 ระดับ
ความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตาม PLOs 
journey 
L-AP1-KPI4 รายงาน
ผลการดำเนินงานและ
การปรับปรุงหลักสูตร
ประจำปี  
L-AP1-KPI5 จำนวน
เกณฑ์ที่มีผลประเมิน 



 

ตัวช้ีวัดตาม 
(Lagging 

indicators) 

แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว (Long Action 

Plan: L-AP) 

แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 
กว่าร้อยละ 80 ในปี 
2569)  
C-KPI4 รอ้ยละของ
บัณฑิตที่มีสมรรถนะ
การดูแลสุขภาพปฐม
ภูมิระดับดีขึ้นไป (ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 75 ใน
ปี 2570)  
C-KPI5 ร้อยละของ
บัณฑิตที่มีการคิดเชิง
นวัตกรรมในระดับดีขึ้น
ไป (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
75 ในปี 2570) 
S1.1-KPI1 ร้อยละของ
ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึง
พอใจต่อคุณภาพ
บัณฑิตในระดับดีขึ้นไป 
(>=3.51 ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ในปี 2568) 

AUN-QA ระดับ 4 
คะแนนขั้นไป  

L-AP1-TASK-3 พัฒนา
ศักยภาพอาจารย์สู่ความเป็น
เลิศด้านการจัดการเรียนรู้และ
วัดประเมินผล 
 

L-AP1-KPI6 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่ผ่านการ
อบรมการจัดการเรียนรู้
และ/หรือวัด
ประเมินผล 
L-AP1-KPI7 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ด้าน
จัดการเรียนรู้และ/หรือ
วัดประเมินผล 

L-AP1-TASK-4 พัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
เป็นเลิศ (Teaching and 
learning approach 
reputation) (พลิกโฉม
กระบวนการ) (2569)  
 

L-AP1-KPI8 ร้อยละ
นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
มีผลลัพธ์การเรียนรู้
ผ่านตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด  
L-AP-KPI9 จำนวน
รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เป็นต้นแบบ
ของแต่ละสาขา 
L-AP1-KPI10 ร้อยละ
ของรายวิชาที่มีการ
จัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมสมรรถนะ 
5C3L  
L-AP1-KPI11 รายงาน
สรุปผลการจัดการ
เรียนรู้และการ
ประเมินผลทั้งระดับ



 

ตัวช้ีวัดตาม 
(Lagging 

indicators) 

แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว (Long Action 

Plan: L-AP) 

แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 
รายวิชา รายชั้นปี และ
ตลอดหลักสูตร 

L-AP1-Task-5 รวบรวมและ
จัดการความรู้ด้านการจัดการ
เรียนรู้  

L-AP1-KPI12 จำนวน
เรื่องของการจัดการ
ความรู้ 

L-AP1-TASK-6 เตรียมความ
พร้อมศักยภาพนักศึกษาสู่
มาตรฐานวิชาชีพ 
 

L-AP1-KPI13 ร้อยละ
ของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายทุกคนมีผลการ
สอบรวบยอดผ่านทุก
รายวิชาในการสอบครั้ง
แรก 
L-AP-KPI14 ร้อยละ
ของนักศึกษาแต่ละชั้น
ปีที่มีผลการสอบรวบ
ยอดผ่านเกณฑ์ที่
กำหนด 

L--AP-2 แผนพลิก
โฉมหลักสูตร
พยาบาลศาสตร
บัณฑิต (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ.2570) 

L-AP2-TASK-1 รับฟังความ
ต้องการและความคาดหวังของ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
(นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์ เก่า 
นักเรียน ผู้ปกครอง ) 
 

L-AP2-KPI1 รายงาน
ผลการศึกษาความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม 
 

L-AP2-TASK-2 ออกแบบ
หลักสูตรที่ตอบสนองความ
ต้องการและความคาดหวังเพ่ือ
สร้างชื่อเสียงทางวิชาการ 
(ด้านการดูแลปฐมภูมิ 
นวัตกรรม) 

L-AP2-KPI2 หลักสูตร
ฉบับปรังปรุงที่ผ่านการ
อนุมัติจากสภาสถาบัน 
เห็นชอบสภาวิชาชีพ 
และ รับรองจาก 
สปอว. 

 
 
 



 

 SO1.2 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะแห่งโลกอนาคต 
ตัวช้ีวัดตาม 

(Lagging indicators) 
แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว (Long Action 

Plan: L-AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 
S1.2-KPI1 ร้อยละของ
นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย มี
ผลการประเมินทักษะ
แห่งโลกอนาคตในระดับ
ดีขึ้นไป 
 

L-AP-1 ยกระดับ
ทักษะแห่งโลก
อนาคตของนักศึกษา  
(10 ทักษะ)  
 

L-AP-1-Task-1 จัดกิจกรรม
พัฒนาทักษะแห่งโลกอนาคต
ของนักศึกษา  
 

L-AP1-KPI1 ร้อยละ
ของนักศึกษาแต่ละชั้นปี 
มีผลการประเมินทักษะ
แห่งโลกอนาคตตามที่
กำหนดในรายชั้นปีใน
ระดับดีข้ึนไป  

S1.2-KPI2 ร้อยละของ
นักศึกษาชั้นปีที่ 2 ที่มี
ผลการสอบ
ภาษาอังกฤษ เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่สถาบัน
กำหนด 

L-AP-2 เร่งรัดพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา 
 

L-AP-2-Task-1 จัดกิจกรรมที่
เอ้ือต่อการใช้ภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจำวันและการเรียน
การสอน 

L-AP2-KPI1จำนวน
กิจกรรมที่ส่งเสริมการ
ใช้ภาษาอังกฤษ 
L-AP2-KPI2 จำนวน
นักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม 

S1.2-KPI3 จำนวน
ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรม ด้านสุขภาพ
ของนักศึกษาที่เผยแพร่
ระดับชาติ/นานาชาติ 
S1.2-KPI4 จำนวน
ผลงานนวัตกรรมของ
นักศึกษาท่ีได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

L-AP-3 ยกระดับ 
Innovation 
Winner 

L-AP-3-Task-1 Innovation 
Journey 

L-AP3-KPI1 จำนวน
นวัตกรรมต้นแบบ/
นิพนธ์ต้นฉบับ 

L-AP-3-Task-2 Innovation 
Incubation Challenge 

L-AP3-KPI2 จำนวน
นักศึกษาท่ีได้รับการ
เตรียมความพร้อมเพ่ือ
เข้าร่วมเวทีประกวด 

L-AP-3-Task-3 Innovation 
winner 

L-AP3-KPI3 จำนวน
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่
ส่งเข้าประกวด 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

SO1.3 สร้างความผูกพันของนักศึกษา/ศิษย์เก่ากับวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดตาม 

(Lagging indicators) 
แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว (Long Action 

Plan: L-AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 
S1.3-KPI5 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีมีความ
ผูกพันระดับดีขึ้นไป 

L-AP-4 ยกระดับ
ความผูกพันต่อ
สถาบันของนักศึกษา 
 

L-AP-4-Task-1 ประเมิน
ความผูกพันและปัจจัย
ขับเคลื่อนความผูกพัน 
 

L-AP4-KPI1 ระดับ
ความผูกพันของ
นักศึกษาแต่ละชั้นปี 
L-AP4-KPI2 รายงาน
สรุปผลปัจจัยขับเคลื่อน
ความผูกพัน 
L-AP4-KPI3 ระดับ
ความพึงพอใจ และไม่
พึงพอใจ ของนักศึกษา
ต่อการดำเนินงานของ
สถาบัน (แยกเป็น
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง
กับนักศึกษา การเรียน
การสอน การบริการ
นักศึกษา สิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้) 

L-AP-4-Task-2 จัดการ
ความสัมพันธ์ของนักศึกษา
และวิทยาลัย (ตามปัจจัย) 

L-AP4-KPI4 ระดับ
ความสำเร็จของการ
จัดการความสัมพันธ์ 

S1.3-KPI6 ระดับ
ความสำเร็จของการทำ
คุณประโยชน์ต่อสถาบัน
ของศิษย์เก่า 
   S1.3-KPI6.1 จำนวน
ศิษย์เก่าที่มีส่วนร่วม
ด้านการพัฒนาวิชาการ/
วิชาชีพของสถาบัน 
   S1.3-KPI6.2 จำนวน
เงินที่ศิษย์เก่าสนับสนุน
การพัฒนาวิทยาลัย 

L-AP-5 ยกระดับการ
จัดการความสัมพันธ์
กับศิษย์เก่า 
 

L-AP-5-Task-1 จัดทำแผน
สร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า  
 

L-AP5-KPI1 แผนสร้าง
ความสัมพันธ์กับศิษย์
เก่า 

L-AP-5-Task-2 สนับสนุน
การดำเนินงานของสมาคม
ศิษย์เก่า 
 

L-AP5-KPI2 จำนวน
กิจกรรมที่ดำเนิน
ร่วมกันระหว่างวิทยาลัย
กับสมาคมศิษย์เก่า 
L-AP5-KPI3 ร้อยละ
ของนักศึกษาปัจจุบันที่
เข้าร่วมเป็นสมาชิก
สมาคมศิษย์เก่า 



 

ตัวช้ีวัดตาม 
(Lagging indicators) 

แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว (Long Action 

Plan: L-AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 
L-AP5-KPI4 จำนวนสิ่ง
สนับสนุนจากวิทยาลัย
ต่อการดำเนินงานของ
สมาคม 

 
 
ยุทธศาสตร์ที ่2  การสร้างสรรค์ผลงานวิชาการและนวัตกรรมด้านการศึกษาและสุขภาพระดับชาติ/
นานาชาต ิ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2  

SO2 เร่งรัดการเผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ และการนำไปใชป้ระโยชน์ 
ตัวช้ีวัดตาม 

(Lagging indicators) 
แผนปฏิบัติการ

ระยะยาว (Long 
Action Plan: L-

AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 

C-KPI8 ค่าเฉลี่ยของ
จำนวนครั้งในการอ้างอิง
ในฐานข้อมูลนานาชาติ 
(2572)  
S2-KPI1 จำนวน
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์
ระดับนานาชาติ  
   S2-KPI1.1 
ผลงานวิจัยที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับ
เครือข่ายนานาชาติ 
(สะสม) 
   S2-KPI1.2 
ผลงานวิจัยด้านปฐมภูมิ 
(สะสม) 
S2-KPI2 จำนวน
นวัตกรรมต้นแบบที่จด

L-AP-1 การผลิต 
เผยแพร่ผลงาน
วิชาการในระดับชาติ
หรือนานาชาติ และ
การนำไปใช้
ประโยชน์ 
 

L-AP-Task-1.จัดทำคู่มือการ
บริหารงานวิจัยที่ครบวงจร 
และมีระบบ/กระบวนการ
สนับสนุนอัจฉริยะ 

L-AP-KPI1 คู่มือการ
บริหารงานวิจัยที่ครบ
วงจร และมีระบบ/
กระบวนการสนับสนุน
อัจฉริยะ 

L-AP-Task-2.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือผลิตผลงาน
วิชาการ หนังสือ ตำรา/ วิจัย/
นวัตกรรม 

L-AP-KPI2 จำนวนวิจัย/
นวัตกรรมทางด้าน
การศึกษาและสุขภาพ
สะสมของอาจารย์และ
นักศึกษา 

L-AP-Task-3 เร่งรัดการนำ
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ 

L-AP-KPI3 จำนวนชิ้น
งานวิจัย/นวัตกรรมที่
นำไปใช้ประโยชน์ 
(สะสม) 

L-AP-Task-4. เร่งรัดการจด
ลิขสิทธิ์/อนุสิทธิบัตร/
สิทธิบัตร  

L-AP-KPI4 จำนวน
ผลงานวิชาการท่ียื่นขอ



 

ตัวช้ีวัดตาม 
(Lagging indicators) 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (Long 
Action Plan: L-

AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 

ลิขสิทธิ์/อนุสิทธิบัตร/
สิทธิบัตร (สะสม) 

จดลิขสิทธิ์/อนุ
สิทธิบัตร/สิทธิบัตร 

 
 

ยุทธศาสตร์ที ่3  บริการวิชาการด้านการพยาบาลและสุขภาพที่ยั่งยืน  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3  

SO3 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านการดูแลปฐมภูมิและศูนย์การเรียนรู้ด้านการพยาบาลเฉพาะ
ทาง 

ตัวช้ีวัดตาม 
(Lagging indicators) 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (Long 
Action Plan: L-

AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 

S3-KPI1 ระดับ
ความสำเร็จของการ
พัฒนาศูนย์ความเป็น
เลิศการดูแลสุขภาพด้าน
ปฐมภูมิ 
S3-KPI2 ร้อยละของ
ประชาชนในชุมชน
เป้าหมายมีภาวะสุขภาพ 
S3-KPI3 ระดับความ
เข้มแข็งของชุมชน
เป้าหมาย  

L-AP-1 ยกระดับ
ศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางด้านการดูแล
สุขภาพปฐมภูมิ  
 

L-AP-Task-1 ศึกษาเกณฑ์
ความเป็นเลิศด้านปฐมภูมิ 
และวิเคราะห์ช่องว่าง  

L-AP1-KPI1 จำนวน
ประเด็นที่เข้มแข็ง และ
ที่ควรพัฒนา 

L-AP-Task-2 จัดทำแผน
แม่บทด้านความเป็นเลิศ
ทางด้านการดูแลสุขภาพปฐม
ภูมิ  

L-AP1-KPI2 มีแผน
แม่บท 

L-AP-Task-3 สร้างและ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาศูนย์ความเป็น
เลิศทางด้านการดูแลสุขภาพ
ปฐมภูมิในระดับท้องถิ่น/
ระดับชาติ/ระดับนานาชาติ  
 

L-AP1-KPI3 จำนวน
เครือข่ายระดับท้องถิ่น 
L-AP1-KPI4จำนวน
เครือข่ายระดับชาติ 
L-AP1-KPI5จำนวน
เครือข่ายระดับ
นานาชาติ  

L-AP-Task-4 ดำเนินการตาม
แผนแต่ละปี 

L-AP1-KPI6 ร้อยละ
ความสำเร็จตามแผนใน
แต่ละปี 



 

ตัวช้ีวัดตาม 
(Lagging indicators) 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (Long 
Action Plan: L-

AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 

L-AP-Task-5  รวบรวมและ
สังเคราะห์ Best practice 
ของงานบริการวิชาการ 

L-AP1-KPI7 จำนวน 
Best practice ของงาน
บริการวิชาการ 

 

ยุทธศาสตร์ที ่4  บูรณาการนวัตกรรมสุขภาพ จากภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมไทยกับพันธกิจอื่น 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4  

SO4 พัฒนานวัตกรรมการดูแลสุขภาพที่บูรณาการภูมิปัญญาไทยและ/หรือภูมิปัญญาสากล 
ตัวช้ีวัดตาม 

(Lagging indicators) 
แผนปฏิบัติการ

ระยะยาว (Long 
Action Plan: L-

AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading indicators) 

S4-KPI1 ผลลัพธ์จาก
การนำนวัตกรรม
สุขภาพที่มีรากฐาน
ความเป็นไทยที่บูรณา
การกับพันธกิจอ่ืน 

L-AP-1 ยกระดับ
การผลิตนวัตกรรม
ด้านการดูแล
สุขภาพที่บูรณาการ
ภูมิปัญญาไทยและ/
หรือภูมิปัญญาสากล 
และการนำไปใช้
ประโยชน์ 

L-AP-1-Task-1 วางแผน
แม่บทด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  
 

L-AP-KPI1  แผนแม่บท
ด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม (2568-
2572) 

L-AP-1-Task-2 พัฒนา
นวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพ
ร่วมกับเครือข่ายและบูรณา
การกับพันธกิจอ่ืน  
 

L-AP-KPI2 จำนวน
ผลงานนวัตกรรมด้าน
การดูแลสุขภาพที่บูรณา
การภูมิปัญญาไทยและ/
หรือภูมิปัญญาสากล  
L-AP-KPI3 จำนวน
ผลงานนวัตกรรมด้าน
การดูแลสุขภาพที่บูรณา
การภูมิปัญญาไทยและ/
หรือภูมิปัญญาสากลที่ไป
บูรณาการกับพันธกิจ 3 
ด้าน การเรียนการสอน  
วิจัย และบริการวิชาการ 
(อย่างน้อย 1 ผลลัพธ์) 



 

ตัวช้ีวัดตาม 
(Lagging indicators) 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (Long 
Action Plan: L-

AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading indicators) 

L-AP-KPI4 จำนวน
หน่วยงาน/เครือข่าย/
กลุ่มท่ีร่วมมือในการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 
(2570) 

L-AP-1-Task-3 ขับเคลื่อน
การนำนวัตกรรมด้านการดูแล
สุขภาพไปใช้ประโยชน์กับ
ชุมชน/สังคม (มีแผนให้ชัด 
และนำนวัตกรรมไปใช้ ส่งผล
ต่อสุขภาพ คือผลลัพธ์ด้าน
สุขภาพ) ( อ.จัส อ.กล้วย อ.
ผ่องพรรณ) 

L-AP-KPI5 จำนวน
ผลงานนวัตกรรมด้าน
การดูแลสุขภาพที่บูรณา
การภูมิปัญญาไทยและ/
หรือภูมิปัญญาสากลที่
นำไปใช้ประโยชน์ 

 

ยุทธศาสตร์ที ่5  การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5  มี 3 ประเด็นย่อยดังนี้ 

SO5.1 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
 
 
 



 

ตัวช้ีวัดตาม 
(Lagging indicators) 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (Long 
Action Plan: L-

AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 

C-KPI-6 คะแนนรับรอง
สถาบันการศึกษาของสภา
การพยาบาล (ปี 2569 ไม่
น้อยกว่า4 ปี) 

L-AP-1 ยกระดับ
องค์กรสู่ความเป็น
เลิศและยั่งยืน 

L-AP-1-Task-1 ประกัน
คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์
สภาการพยาบาล 
 

L-AP-KPI1 คะแนนการ
ประเมินตามเกณฑ์สภา
การพยาบาล 699 
คะแนนขึ้นไป 

C-KPI-7 รางวัลสำนักงาน
สีเขียว (Green Office) 
(ปี2568 ระดับดีเยี่ยม 
(โล่ห์ทอง)) 

L-AP-1-Task-2 เร่งรัดการ
ดำเนินการสำนักงานสีเขียวสู่
รางวัล G ทอง  (2568-
2572) 
 

L-AP-KPI2  ผลการ
ประเมินตนเองตาม
เกณฑ์สำนักงานสีเขียว
ทุกหมวด มากกว่าร้อย
ละ 90 

S5.1-KPI-1 สภาพคล่อง
ทางการเงิน (Current 
Ratio>1) 

L-AP-1-Task-3 บริหาร
จัดการเงินและงบประมาณ 

L-AP-KPI3 ระดับสภาพ
คล่องทางการเงิน 
(Current Ratio) 

S5.1-KPI-2 ระดับ
คะแนน ITA > ร้อยละ 85 

L-AP-1-Task-4 เร่งรัดการ
สร้างความเข้าใจเชิงลึก
เกี่ยวกับITA คุณธรรมของ
องค์กร   

L-AP-KPI4 ผลการ
ประเมิน IIT และ EIT > 
ร้อยละ 85 

S5.1-KPI-3 ร้อยละของ
การดำเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 91 

L-AP-1-Task-5 ยกระดับ
การกำกับติดตามการเดำเนิน
งานตามแผนกลยุทธ์ 

L-AP-KPI5 ร้อยละของ
การใช้จ่ายตามแผนการ
จัดสรรงบประมาณ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 91  

S5.1-KPI4 จำนวน
สินทรัพย์ความรู้ของ
องค์กร 

L-AP-1-Task-6 พัฒนาตัว
วัดผล วิเคราะห์และจัดการ
ความรู้สู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้  

L-AP-KPI6  จำนวน
สินทรัพย์ความรู้ที่
เผยแพร่ พันธกิจละ 1 
เรื่อง 

 
 
 
 
 



 

SO5.2 เร่งรัดสรรหาเชิงรุก พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และมี
ความผูกพันกับองค์กร 

ตัวช้ีวัดตาม 
(Lagging indicators) 

แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว (Long Action 

Plan: L-AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 
S5.2-KPI1 ร้อยละของ
อาจารย์ที่มีสมรรถนะ
ระดับเชี่ยวชาญ ทั้งด้าน
การจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย และ
บริการวิชาการ ด้าน
การดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 
   S5.2-KPI1.1 ด้าน
การเรียนการสอน 
(สะสม) 
   S5.2-KPI1.2 ด้าน
การวิจัย (สะสม) 
   S5.2-KPI1.3 ด้าน
บริการวิชาการ (สะสม) 
S5.2-KPI2 จำนวน
อาจารย์ที่มีสมรรถนะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง
เชิงนวัตกรรมระดับดีขึ้น
ไป  (สะสม) 
S5.2-KPI3 จำนวนของ
ผู้บริหารทุกระดับที่มี
สมรรถนะการบริหาร
จัดการองค์กรเชิงบูรณา
การระดับดีขึ้นไป 
(สะสม) 
S5.2-KPI4 จำนวนของ
บุคลากรที่มีความผูกพัน
ต่อองค์กร 

L-AP-1 เร่งรัดการ
สรรหา พัฒนาขีด
ความสามารถ และ
ความผูกพันของ
บุคลากร  
 

L-AP-1-Task-1 วางแผน
อัตรากำลังและสรรหาเชิงรุก 
 

L-AP-KPI1 FTE ของ
อาจารย์ 
L-AP-KPI2 FTES ของ
อาจารย์ 
L-AP-KPI3 FTE ของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

L-AP-1-Task-2 ยกระดับขีด
ความสามารถของบุคลากร
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
 

L-AP-KPI4 จำนวน
อาจารย์ที่ขอรับการ
ประเมิน TH PSF  
L-AP-KPI5 จำนวน
อาจารย์ที่พร้อมในการ
รับการประเมินทักษะ
ภาษาอังกฤษในแต่ละ
ระดับ 
L-AP-KPI6 ร้อยละของ
บุคลากรสายสนับสนุน
ที่มีการใช้ทักษะ
ภาษาอังกฤษในการ
สื่อสารในงานที่
รับผิดชอบ 
L-AP-KPI7 จำนวน
อาจารย์ที่ได้รับการพัม
นาสมรรถนะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเชิง
นวัตกรรม 
L-AP-KPI8 จำนวน
ผู้บริหารทุกระดับที่
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะการบริหาร



 

ตัวช้ีวัดตาม 
(Lagging indicators) 

แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว (Long Action 

Plan: L-AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 
   S5.2-KPI4.1 
บุคลากรสายวิชาการ 
(สะสม) 
   S5.2-KPI4.2 
บุคลากรสายสนับสนุน 
(สะสม) 
S5.2-KPI5 จำนวน
บุคลากรสายสนับสนุน
ที่มีสมรรถนะระดับ
เชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบ 
S5.2-KPI6 จำนวน
บุคลากรสายวิชาการท่ี
มีสมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัล  
S5.2-KPI7 จำนวน
บุคลากรสายสนับสนุน
ที่มีสมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

จัดการองค์กรเชิงบูรณา
การ 

L-AP-1-Task-3 สร้างความ
ผูกพันของบุคลากร  
 

L-AP-KPI9 จำนวน
ปัจจัยขับเคลื่อนความ
ผูกพันจำแนกตาม
ประเภทบุคลากร  
L-AP-KPI10 จำนวน
โครงการ/กิจกรรม ที่
ขับเคลื่อนความผูกพัน
องค์กร 

 
SO5.3 ยกระดับการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ เสถียรภาพ และมี

ความปลอดภัยสูง 
ตัวช้ีวัดตาม 

(Lagging indicators) 
แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว (Long Action 

Plan: L-AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 
S8-KPI1 ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่
มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้
ประกอบการตัดสินใจ 
ครอบคลุมทุกพันธกิจ 

L-AP-1 ยกระดับการ
บริหารจัดการระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 

   L-AP-Task-1 สำรวจ 
รวบรวม และวิเคราะห์ความ
ต้องการ ความเพียงพอ พร้อม
ใช้ของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ครอบคลุมทั้ง

L-AP-KPI1 รายงาน
สรุปความต้องการ 
ความเพียงพอ พร้อมใช้
ของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 



 

ตัวช้ีวัดตาม 
(Lagging indicators) 

แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว (Long Action 

Plan: L-AP) 

แผนงานระยะยาว 
(L-AP-Task) 

ตัวช้ีวัดนำ 
(Leading 

indicators) 
ซึ่งเชื่อมโยงกับระบบ
ของสถาบัน (ร้อยละ) 

เสถียรภาพ และ
ปลอดภัย 
 

Hardware Software 
Peopleware 
L-AP-Task-2 ออกแบบ 
พัฒนาและจัดหา โสต สื่อ 
ทัศนูปกรณ์ เทคโนโลยีและ
ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ี
ตอบสนองความต้องการ 
ครอบคลุมทุกพันธกิจ และ
ความเชื่อมโยงกับระบบ
สถาบัน 

L-AP-KPI2 มีระบบ
เทคโนโลยีและ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ครอบคลุมทุกพันธกิจ 
และความเชื่อมโยงกับ
ระบบสถาบัน 

L-AP-Task-3 อบรมสร้าง
ความเข้าใจการใช้ฐานข้อมูล
แก่บุคลากร 

L-AP-KPI3 ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรม 

L-AP-Task-4 จัดเตรียม
นำเข้าข้อมูลให้มีคุณภาพและ
เป็นปัจจุบัน และทำรายงาน
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 

L-AP-KPI4 ระดับ
คุณภาพของข้อมูล
สารสนเทศในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

L-AP-Task-5 จัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงและความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ 

L-AP-KPI5 แผนบริหาร
ความเสี่ยงและความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ 

L-AP-Task-6 ทวนสอบระบบ
และข้อมูลครอบคลุมทั้ง
คุณภาพ(ถูกต้อง แม่นยำ คง
สภาพ เชื่อถือได้ และเป็น
ปัจจุบัน) ความพร้อมใช้ 
(รูปแบบการใช้งานง่าย และ
ใช้ได้ทันการ) และความ
ปลอดภัยบนโลกไซเบอร์ 

L-AP-KPI6 รายงานการ
ทวนสอบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 



 

การนำแผนยุทธศาสตร์ไปกำหนดตัวชี้วัด(KPI)และค่าเป้าหมายระยะยาว  
 ในปีงบประมาณ 2568-2572 วิทยาลัยได้กำหนดค่าเป้าหมายระยะยาว ( 5 ปีงบประมาณ) ในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที ่1  การจัดการศึกษาพยาบาลตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีมาตรฐานสากล 
 SO1.1 พลิกโฉมการจัดการศึกษาพยาบาลให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล  

ตัวช้ีวัด C-KPI/ 
S-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด L-AP-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572 

C-KPI1 ผลการรับรองคุณภาพการศึกษาภายนอกระดับ
หลักสตูร (EQA) ตามเกณฑ์ AUN-  

4 
(IQA) 

5 
(IQA) 

5 
(IQA) 

5 
(IQA) 

5 
(EQA) 

L-AP1-KPI1 คู่มือการบริหารหลกัสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 

S1.1-KPI1 ร้อยละของผู้ใช้บณัฑติมีความพึงพอใจต่อ
คุณภาพบณัฑิตในระดับดีขึ้นไป (>=3.51 ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 ในปี 2568) 

80 85 85 85 85 L-AP1-KPI2 คู่มือระบบและกลไกการบริหาร
หลักสตูรที่ครอบคลุมเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1 1 1 1 1 

C-KPI2 ร้อยละผลการสอบวัดความรู้เพื่อขอข้ึนทะเบียน
และรับใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์
ในครั้งแรก (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ในปี 2569) 

80 80 80 80 80 L-AP1-KPI3 ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตาม PLOs journey 

8 
PLO 

9 
PLO 

10 
PLO 

10 
PLO 

10 
PLO 

C-KPI3 ร้อยละของบัณฑติที่มีทักษะทางการพยาบาลด้วย
หัวใจความเป็นมนุษย์ในระดับดีมาก (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ในปี 2569) 

80 80 85 85 85 L-AP1-KPI4 รายงานผลการดำเนนิงานและ
การปรับปรุงหลักสูตรประจำปี  

1 1 1 1 1 

C-KPI5 ร้อยละของบัณฑติที่มีการคิดเชิงนวัตกรรมใน
ระดับดีขึ้นไป (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ในปี 2570) 

N/A N/A 75 75 75 L-AP1-KPI6 ร้อยละของอาจารยท์ี่ผ่านการ
อบรมการจดัการเรียนรู้และ/หรือวัด
ประเมินผล 

100 100 100 100 100 



 

ตัวช้ีวัด C-KPI/ 
S-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด L-AP-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572 

L-AP1-KPI7 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีการ
แลกเปลีย่นความรู้ด้านจดัการเรียนรู้และ/หรือ
วัดประเมินผล 

80 100 100 100 100 

L-AP1-KPI8 ร้อยละนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีมี
ผลลัพธ์การเรียนรูผ้่านตามเกณฑท์ี่กำหนด 

100 100 100 100 100 

L-AP1-KPI9 จำนวนรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ที่เป็นต้นแบบของแต่ละสาขา 

1 1 2 2 3 

L-AP1-KPI10 L-AP-KPI-10 ร้อยละของ
รายวิชาที่เปิดสอน มีการจดัการเรยีนการสอน
ที่ส่งเสรมิสมรรถนะ 5C3L 

50 60 70 80 80 

L-AP1-KPI11 รายงานสรุปผลการจัดการ
เรียนรู้และการประเมินผลทั้งระดบัรายวิชา 
รายชั้นปี และตลอดหลักสูตร 

1 1 1 1 1 

L-AP1-KPI11 11 รายงานสรุปผลการจดัการ
เรียนรู้และการประเมินผลทั้งระดบัรายวิชา 
รายชั้นปี และตลอดหลักสูตร 

1 1 1 1 1 

L-AP1-KPI12 จำนวนองค์ความรูด้้านการ
เรียนการสอน 

1 2 3 4 5 

L-AP1-KPI13 ร้อยละของนักศึกษาแต่ละช้ันปี
ที่มีผลการสอบรวบยอดผ่านเกณฑท์ี่กำหนด
ของแต่ละชั้นป ี

20 25 30 35 40 



 

ตัวช้ีวัด C-KPI/ 
S-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด L-AP-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572 

L-AP1-KPI13 ร้อยละของนักศึกษาแต่ละช้ันปี
ที่มีผลการสอบรวบยอดผ่านเกณฑท์ี่กำหนด 

80 90 100 100 100 

L-AP1-KPI14 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายทุกคนมผีลการสอบรวบยอด สบช.ผ่าน
ทุกรายวิชาในการสอบครั้งแรก 

20 25 30 40 50 

L-AP2-KPI1 รายงานผลการศึกษาความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

1 1 1 1 1 

L-AP2-KPI2 หลักสูตรฉบับปรังปรุงท่ีผ่านการ
อนุมัติจากสภาสถาบัน เห็นชอบสภาวิชาชีพ 
และ รับรองจาก สปอว. 

1 1 1 1 1 

 
  
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที ่2  การสร้างสรรค์ผลงานวิชาการและนวัตกรรมด้านการศึกษาและสุขภาพระดับชาติ/นานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2  

SO2 เร่งรัดการเผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ และการนำไปใชป้ระโยชน์    



 

ตัวช้ีวัด C-KPI/ 
S-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด L-AP-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572 

C-KPI 8 ค่าเฉลี่ยของจำนวน
ครั้งในการอ้างอิงในฐานข้อมูล
นานาชาติ (2572) 

60 70 80 90 100 L-AP-KPI1 คู่มือการบริหารงานวิจัยที่ครบ
วงจร และมรีะบบหรือกระบวนการ
สนับสนุนอัจฉริยะ 

1/1 1/1 1/1 1/1 1/1 

S-KPI1 จำนวนผลงานวิจัยท่ี
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติ  
   KPI 1.1 ผลงานวิจัยท่ีเกิด
จากความร่วมมือกับเครือข่าย
นานานาชาติ (สะสม) 

 
 
(ชาติ/
นานาชาติ)  

1/0 

 
 
(ชาติ/
นานาชาติ)  

1/1 
 

 
 
(ชาติ/
นานาชาติ)  

2/1 
 

 
 
(ชาติ/
นานาชาติ)  

3/1 
 

 
 
(ชาติ/
นานาชาติ)  

4/1 
 

L-AP-KPI2 จำนวนช้ินงานวิจัย/นวัตกรรม
ทางด้านการศึกษาและสุขภาพของอาจารย์
และนักศึกษา(จำนวนสะสม) 
 

1 
(ชุมชน)  

2 
(ชุมชน, 
เด็ก) 

3 
(ชุมชน, 
เด็ก, 
ผู้ใหญ่) 

4 
(ชุมชน, เด็ก
, ผู้ใหญ่, 
สูติ) 

5 
(ชุมชน, เด็ก, 
ผู้ใหญ่, สูติ, 
จิตเวช) 

   KPI 1.2 ผลงานวิจัยด้าน
ปฐมภูมิ (สะสม) 

5 10 15 20 25 L-AP-KPI3 จำนวนช้ินงานวิจัย/นวัตกรรม
ที่นำไปใช้ประโยชน์ (จำนวนสะสม) 

1 
(ชุมชน)  

2 
(ชุมชน, 
เด็ก) 

3 
(ชุมชน, 
เด็ก, 
ผู้ใหญ่) 

4 
(ชุมชน, เด็ก
, ผู้ใหญ่, 
สูติ) 

5 
(ชุมชน, เด็ก, 
ผู้ใหญ่, สูติ, 
จิตเวช) 

S-KPI2 จำนวนนวัตกรรม
ต้นแบบท่ีจดลิขสิทธ์ิ/อนุ
สิทธิบัตร/สิทธิบัตร (สะสม) 

1 2 3 4 5 L-AP-KPI4 จำนวนผลงานวิชาการที่ยื่นขอ
จดลิขสิทธ์ิ/อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร(จำนวน
สะสม) 

1 
(ชุมชน)  

2 
(ชุมชน, 
เด็ก) 

3 
(ชุมชน, 
เด็ก, 
ผู้ใหญ่) 

4 
(ชุมชน, เด็ก
, ผู้ใหญ่, 
สูติ) 

5 
(ชุมชน, เด็ก, 
ผู้ใหญ่, สูติ, 
จิตเวช) 

 

ยุทธศาสตร์ที ่3  บริการวิชาการด้านการพยาบาลและสุขภาพที่ยั่งยืน  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3  

SO3 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านการดูแลปฐมภูมิและศูนย์การเรียนรู้ด้านการพยาบาลเฉพาะทาง   



 

ตัวช้ีวัด C-KPI/ 
S-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด L-AP-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572 

S-KPI1 ระดับความสำเรจ็ของการพัฒนาศูนย์ความเป็น
เลิศการดูแลสุขภาพด้านปฐมภูม ิ

50 60 70 80 90 L-AP-KPI1.1 จำนวนประเด็นท่ีเขม้แข็ง และที่ควร
พัฒนา 

1 2 3 4 5 

L-AP-KPI1.2 มีแผนแม่บทด้านความเป็นเลิศ
ทางด้านการดูแลสุขภาพปฐมภมู ิ

1 2 3 4 5 

L-AP-KPI1.3 ร้อยละความสำเร็จตามแผนในแต่ละ
ปี 

60 70 80 90 100 

S3-KPI2 ร้อยละของประชาชนในชุมชนเป้าหมายมภีาวะ
สุขภาพ 

5 10 15 20 25 L-AP-KPI2.1 จำนวนเครือข่ายระดับท้องถิ่น 
L-AP-KPI2.2 จำนวนเครือข่ายระดับชาต ิ
L-AP-KPI2.3 จำนวนเครือข่ายระดับนานาชาติ  

1/1/1 2/2/2 3/3/3 4/4/4 5/5/5 

S3-KPI3 ระดับความเข้มแข็งของชุมชนเป้าหมาย      L-AP-KPI3 จำนวน Best practice ของงานบริการ
วิชาการ 

1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4  บูรณาการนวัตกรรมสุขภาพ จากภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมไทยกับพันธกิจอื่น 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4  
SO4 พัฒนานวัตกรรมการดูแลสุขภาพที่บูรณาการภูมิปัญญาไทยและ/หรือภูมิปัญญาสากล 



 

ตัวช้ีวัด C-KPI/ 
S-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด L-AP-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572 

S4-KPI1: ผลลัพธ์จากการนำนวตักรรม
สุขภาพท่ีมีรากฐานความเป็นไทยที่
บูรณาการกับพันธกิจอื่น 

1 
(เด็ก) 

2 
(เด็ก/
ผู้ใหญ่) 

3 
(เด็ก/
ผู้ใหญ่/
ชุมชน) 

4 
(เด็ก/
ผู้ใหญ่/
ชุมชน/ 
สูต)ิ 

5 
(เด็ก/ผู้ใหญ่/
ชุมชน/สูติ/ 
จิตเวช) 

L-AP-KPI1  แผนแม่บทดา้นทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม  1 1 1 1 1 
L-AP-KPI2 จำนวนผลงานนวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพ
ที่บูรณาการภูมิปญัญาไทยและ/หรือภูมิปญัญาสากล  

22 22 22 22 22 

L-AP-KPI3 จำนวนผลงานนวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพ
ที่บูรณาการภูมิปญัญาไทยและ/หรือภูมิปญัญาสากลทีไ่ป
บูรณาการกับพันธกิจ 3 ด้าน  

1 2 3 4 5 

L-AP-KPI4 จำนวนหน่วยงาน/เครือข่าย/กลุ่มที่ร่วมมือใน
การทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม (2570) 

N/A N/A 1 2 3 

L-AP-KPI5  จำนวนผลงานนวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพ
ที่บูรณาการภูมิปญัญาไทยและ/หรือภูมิปญัญาสากลที่
นำไปใช้ประโยชน์ 

2 4 6 8 10 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที ่5  การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5  

SO 5.1 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างย่ังยืน 



 

ตัวช้ีวัด C-KPI/ 
S-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด L-AP-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572 

C-KPI-6 คะแนนรับรองสถาบันการศึกษาของ
สภาการพยาบาล (ปี 2569 ไม่น้อยกว่า4 ปี) 

5 ปี  
(เกณฑ์
เก่า) 

4 ปี  
(เกณฑ์
ใหม่) 

4 ปี  
(เกณฑ์
ใหม่) 

4 ปี  
(เกณฑ์
ใหม่) 

5 ปี  
(เกณฑ์
ใหม่) 

L-AP-KPI1 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์
สภาการพยาบาล 699 คะแนนข้ึนไป 

699 720 725 730 740 

C-KPI-7 รางวัลสำนักงานสีเขียว (Green 
Office) (ปี2568 ระดับดเียี่ยม (โลห่์ทอง)) 

ระดับ 
ดีเยี่ยม 

ระดับ 
ดีเยี่ยม 

ระดับ 
ดีเยี่ยม 

ระดับ 
ดีเยี่ยม 

ระดับ 
ดีเยี่ยม 

L-AP-KPI2 ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑส์ำนักงานสีเขยีวทุกหมวด มากกว่า
ร้อยละ 90 

ระดับ 
ดี
เยี่ยม 

ระดับ 
ดี
เยี่ยม 

ระดับ 
ดี
เยี่ยม 

ระดับ 
ดี
เยี่ยม 

ระดับ 
ดี
เยี่ยม 

S5.1-KPI1 สภาพคล่องทางการเงิน  (Current 
Ratio>1) 

2 2 2 2 2 L-AP-KPI3 ระดับสภาพคล่องทางการเงิน 
(Current Ratio) 

2 2 2 2 2 

S5.1-KPI2 ระดับคะแนน ITA > ร้อยละ 85 85 85 85 85 85 L-AP-KPI4 ผลการประเมิน IIT และ EIT > 
ร้อยละ 85 

85 85 85 85 85 

S5.1-KPI3 ร้อยละของการดำเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 91 

91 91 91 91 91 L-AP-KPI5 ร้อยละของการใช้จ่ายตาม
แผนการจดัสรรงบประมาณ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 91 

91 91 91 91 91 

S5.1-KPI4 จำนวนสินทรัพย์ความรู้ขององค์กร 85 >90 >90 >90 >90 L-AP-KPI6 จำนวนสินทรัพย์ความรู้ที่
เผยแพร่ พันธกิจละ 1 เรื่อง 

5 5 5 5 5 

 
 
 

SO 5.2 เร่งรัดสรรหาเชิงรุก พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และมีความผูกพันกับองค์กร 



 

ตัวช้ีวัด C-KPI/ 
S-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด L-AP-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572 

S5.2-KPI1 ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีสมรรถนะระดบั
เชี่ยวชาญ ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจยั 
และบริการวิชาการ ด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูม ิ
  S5.2-KPI1.1 ด้านการเรียนการสอน (สะสม) 
  S5.2-KPI1.2 ด้านการวิจัย (สะสม) 
  S5.2-KPI1.3 ด้านบริการวิชาการ (สะสม) 

 
 
 
 
 
 
 
5 
 
5 
 
5 
 

 
 
 
 
 
 
 
7 
 
7 
 
7 
 

 
 
 
 
 
 
 
10 
 
10 
 
10 
 

 
 
 
 
 
 
 
13 
 
13 
 
13 
 

 
 
 
 
 
 
 
15 
 
15 
 
15 
 

L-AP-KPI1.1 FTE ของอาจารย์ 
L-AP-KPI1.2 FTES ของอาจารย์ 
L-AP-KPI1.3 FTE ของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
L-AP-KPI1.4 ร้อยละของอาจารยท์ี่
ขอรับการประเมิน TH PSF  

1.6 
 
1:6 
 
1.6 
 
25 
 

1.6 
 
1:6 
 
1.6 
 
50 
 
 

1.6 
 
1:6 
 
1.6 
 
75 
 
 

1.6 
 
1:6 
 
1.6 
 
100 
 
 

1.6 
 
1:6 
 
1.6 
 
100 
 
 

S5.2-KPI2 จำนวนอาจารย์ที่มสีมรรถนะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมระดับดขีึ้นไป  (สะสม) 

5 10 15 20 25 L-AP-KPI2 ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับ
การพฒันาสมรรถนะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 

20 40 60 80 100 

S5.2-KPI3 จำนวนของผู้บริหารทกุระดับที่มี
สมรรถนะการบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการ
ระดับดีขึ้นไป (สะสม) 

5 7 9 11 15 L-AP-KPI3 ร้อยละของผู้บรหิารทกุ
ระดับทีไ่ด้รับการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารจดัการองค์กรเชิงบูรณาการ 

20 40 60 80 100 

S5.2-KPI4 จำนวนของบุคลากรทีม่ีความผูกพันต่อ
องค์กร 
   S5.2-KPI4.1 บุคลากรสายวิชาการ (สะสม) 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

L-AP-KPI4.1 จำนวนปัจจัยขับเคลื่อน
ความผูกพัน(จำแนกตามประเภท
บุคลากร) 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 



 

ตัวช้ีวัด C-KPI/ 
S-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด L-AP-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572 

   S5.2-KPI4.2 บุคลากรสายสนบัสนุน (สะสม) 10 
 
5 

20 
 
10 

30 
 
15 

40 
 
20 

50 
 
30 

L-AP-KPI4.2 จำนวนโครงการ/กจิกรรม
ที่ขับเคลื่อนความผูกพันองค์กร 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

S5.2-KPI5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมี
สมรรถนะระดับเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ 

60 70 80 90 100 L-AP-KPI5 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีมสีมรรถนะระดบัเชี่ยวชาญ
ในงานท่ีรับผิดชอบ 

60 70 80 90 100 

S5.2-KPI6 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มี
สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทลั  

60 70 80 90 100 L-AP-KPI6 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีมสีมรรถนะเทคโนโลยดีิจิทัล 

60 70 80 90 100 

S5.2-KPI7 ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทลั 

60 70 80 90 100 L-AP-KPI7 ร้อยละของอาจารย์ทีม่ี
สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทลั 

60 70 80 90 100 

S5.2-KPI8 ร้อยละอาจารย์และบคุลากรสาย
สนับสนุนที่มีทักษะภาษาอังกฤษ 

ระดับ 
B2 
ร้อยละ 
10 

ระดับ 
B2 
ร้อยละ 
20 

ระดับ 
B2 
ร้อยละ 
40 

ระดับ 
B2 
ร้อยละ 
60 

ระดับ 
B2 
ร้อยละ 
80 

L-AP-KPI8 ร้อยละอาจารย์ที่มีทักษะ
ภาษาอังกฤษระดับ B2 ขึ้นไป 

ระดับ 
B2 
ร้อยละ 
10 

ระดับ 
B2 
ร้อยละ 
20 

ระดับ 
B2 
ร้อยละ 
40 

ระดับ 
B2 
ร้อยละ 
60 

ระดับ 
B2 
ร้อยละ 
80 

L-AP-KPI9 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีมีการใช้ทักษะภาษาอังกฤษ
ในการสื่อสารในงานท่ีรับผดิชอบ 

10 20 30 40 50 

 
 
 

SO 5.3 ยกระดับการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ เสถียรภาพ และมีความปลอดภัยสูง 



 

ตัวช้ีวัด C-KPI/ 
S-KPI 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด L-AP-KPI  

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572 

S5.3-KPI1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อ
ใช้ประกอบการตัดสินใจ ครอบคลมุทุกพันธกิจ ซึ่งเชื่อมโยงกับ
ระบบของสถาบัน (ร้อยละ) 

≥ 80 ≥ 85 ≥ 90 ≥ 95 ≥ 97 L-AP-KPI1 รายงานสรุปความต้องการ ความเพียงพอ 
พร้อมใช้ของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

1 1 1 1 1 

L-AP-KPI2 จำนวนระบบเทคโนโลยีและฐานข้อมูล
สารสนเทศครอบคลุมทุกพันธกิจ และความเชื่อมโยง
กับระบบสถาบัน (5 พันธกิจ)  

5 5 5 5 5 

L-AP-KPI3 ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม
การใช้ฐานข้อมูล 

100 100 100 100  

L-AP-KPI4 ร้อยละของระดบัคุณภาพของข้อมูล
สารสนเทศในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่เป็น
ปัจจุบัน เพื่อการตดัสินใจ  

70 80 85 90 95 

L-AP-KPI5 จำนวนแผนบริหารความเสี่ยงและความ
ปลอดภัยทางไซเบอร ์

1 1 1 1 1 

L-AP-KPI6 รายงานการทวนสอบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 1 1 1 1 

 
 
 
 
 


